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Summary

The study aimed to highlight the role of talent management in achieving technological innovation in
industrial enterprises in the Wilayat of M'sila. The study was carried out by studying the relationship
and impact between the talent management dimensions represented in attracting, developing and
retaining with the technological innovation dimensions represented in product creativity and process
creativity.

The study was conducted in five industrial establishments in M'sila state. These institutions are
intentionally selected, and they are: Al-Tawab Factory, Maghrib Pipe Company, Lafarge Cement
Factory, Hodna Milk Corporation, and the Algal Plus Company. In this study, we relied on the
inferential quantitative approach in our study. Besides, we used the questionnaire as the main tool
for data collection. This data was analyzed using SPSS V22 software.

The results of the study showed that there is a positive and significant relationship between the
dimensions of talent management (attracting, developing, retaining) and the dimensions of
technological innovation (product creativity, process creativity). The study also showed that there is a
significant and positive impact of the talent management dimensions on the technological innovation
dimensions. The research showed that, except for retention, which had no significant effect on the
dimensions of technological innovation.

Key Words : talent, talent management, technological innovation, industrialenterprises, M'Sila,
Algeria.
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Récapitulatif des modéles”
Modeéle R R-deux R-deux ajuste Erreur standard de
P’estimation
1 ,625 ,390 372 ,6118
ANOVA?
Modeéle Somme de carres | ddl | Carrémoyen F Sig
1 Régression 736,23 3 7,912 21,139 | ,000
deStudent 37,054 99 374
Total 60,791 102
Coefficients?
Modele B Erreur Beta t Sig
standard
1| (Constante) 2,716 ,373 7,279 ,000
idaiiny) , 191 ,091 ,252 2,094 ,039
skl ,218 ,097 ,241 2,263 ,026
Jlaiay) ,176 ,094 ,219 1,866 ,065

SPSS gl Gla e 1 jtaall

Jsandl 8 Cpnall (1Y) A yall 8 aaeiall lass¥) Jalas il (e 5V ¢ all W) ey
eUagin) ) Aldiuall &l i) G A8 o e Ju 58 5(0.625) daiy R bl ,Y) dalas o3le]
32l Jalrs Liagl U jeday LaSc 40 jla g 45 68 o o 3S g agy) il sl g (Laliia) ¢y el
LR 2l Jelae dal (o (330 Al 85 0.372 s R Janal) 3paall Jalas 5 (0.39) dasiy R?
‘_; Jalall Huadll ga (% 37.2) s Lo il (Lufm\)\ ¢y ghaill cg._uLLél.uY\) gl & yariall
RPENP P[P RV W (¥ LN
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Lilas) AR i Jix 1385 0.05 (e JiI(SIg) AV (5 sinse T Ll jeday aild (23 5ailIR?
Ay garill 8 (Ll ¢y shatll caUagin] )il ol yriall e alaie ) oSay ails L
(> SH el Al il

Gl el COlalze B oaganll 8 W jedand cblelaally Gleiadl 5a¥) o jall dally L
Gl el e gl W s Beta 25l Ll i go o (BliiaV) ¢y odail) cihaiiny) ) Al
glay) e s il 4l O lagin) o sl du i) usiall e 5iS) il 4l IS Al
Vs 3 1 L S ) Al ol paiall (81 ¢ J8) Aagy LalEia) a3y shaill agly s o 533
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1 Jgaall b Aaa sall il Q) dlae (pe A Al el el

Ziiall £ 5 o gal 5 313) dlagh ey dniall J)asiy) il 3(11)ady J gtal

Récapitulatif des modéles®
Modeéle R R-deux R-deux ajuste Erreur standard de
P’estimation
1 ,631 ,398 ,380 ,58672
ANOVA?
Modele Somme de ddl | Carrémoyen F Sig
carres
1 Régression 22,526 3 7,509 21,812 | ,000
deStudent 34,080 99 ,344
Total 56,606 102
Coefficients®
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Modele B Erreur Beta t Sig
standard
1| (Constante) 2,914 ,358 8,143 ,000
clain) ,248 ,087 ,340 2,842 ,005
i skl ,139 ,093 ,159 1,504 ,136
L&Y 164 ,001 211 1,811 073

SPSS gl <l A ; jiaal)

Jsaall & cpaall Al A pall 8 axeiall lasa¥) Jalas il e J W) ¢ ) W ek,
calagin ) Afiuall @ i) o 48 o e Jy 525 (0.631) 4eiis R Llai,Y) dalzs o3le
R il Jalee Liayl Ul ey LaSe A0 5k 5 4 68 dleall g lay) aolill i) g (Laliia) ¢y olatl
LR maail) Jalae Aa e (331 A 8 5(0.380) ety R? Janall 3paaill Jalas 5 (0.398) dashy

2 dalall 5l e (90 38)  Adius Lo puadlh (LaliiaW) ¢y ghaill culdaginy) Aldtiiall &l yusial)
el & 1) i) yuriall

AV (5 sine Al Wl jetay il ¢ lasa¥) ol Jalaiy (Blaial) L ¢ all dpnilly Ll
litaal) ) pial) o slaie V1 Sy ails Jull g cibas) A3 RZ01 iz 138 5 0.05 (0« J8I(SiQ)
el 1l i) el Ay sl b (Laliiay) ¢y pdaill (oaiinY))

Gl ppriall Calaa B agenll 8 W jedad lalrally (Blaiall a1 ¢ all dplly Ll
Gl el e gl W and Beta dsead) Ll clan ga a5 (Ll ¢y shaill ciladiny) dldia)
gy Ao 5S) Ll Al S Clagiud) of Jaadl Caa il il e S0 5l 4l S Al
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Récapitulatif des modéles®
Modele R R-deux R-deux Erreur standard de
ajuste I’estimation
1 ,546 ,298 ,276 ,78085
ANOVA?®
Modeéle Somme de ddl | Carremoyen F Sig
carres
1 Régression 25,572 3 8,524 13,980 | ,000
deStudent 60,632 99 ,610
Total 85,935 102
Coefficients?
Modele B Erreur Beta t Sig
standard
1| (Constante) | 2,518 476 5,288 ,000
Gdaiin) ,133 ,116 ,148 1,146 ,255
skl [ 208 ,123 277 2,416 ,018
Blasay) | 188 121 ,197 1,563 121

R il Jales Liay

SPSS gl Gla e 1 jraall
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(ALESEN) alad) Jalad aili o(3)ad, (galal)

Matrice des facteurs?

Facteur
2 3 4 6
G 664
o 689
3.6.a (42
4.6.a 670
5.6.a 795
6.6.a 125
7.6.a 759
8.6.a 789
9.6.a 125
10.6.a 127
1.7.a 804
2.7.p 826
3.7.a ,806
4.7.a ,840
57. 743
6.7.a 583
7.7.a 132
8.7.a 799
9.7.a 786
1.8.a 691
2.8.a 817
3.8.a 670
4.8.a 674
5.8.a 687
6.8.a 786
7.8.p 791
8.8.a 738
9.8. ,658
10.8.a 805
1.9.a 662
2.9.5 625
(o)
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3.9. 643
4.9.a 182
5.9.a 770
6.9.5 396
1.10.a 681
2.10.a 693
3.10.» 719
4.10.a 601
5.10.a 771
6.10.a 577
7.10.a ,709
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adiall jlasdy) Jalad mili 1(4) ad) 3alal)

Variables introduites/éliminées®

Modéle Variables introduites Variables éliminées Méthode

1 )kl BlayP . Introduire

a. Variable dépendante :zid ¢ )

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®
Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,631% ,398 ,380 ,58672

a. Prédicteurs : (Constante), taiiu) | skl Lyl

b. Variable dépendante @il g

ANOVA®
Modéle Somme des carrés ddl Carrémoyen F Sig.
1 Régression 22,526 3 7,509 21,812 ,000°
de Student 34,080 99 344
Total 56,606 102

a. Variable dépendante il g1

b. Prédicteurs : (Constante), <Usiiuy! | 5 shill Jlaiay)

Coefficients?®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,914 ,358 8,143 ,000
i) ,248 ,087 ,340 2,842 ,005
skl ,139 ,093 ,159 1,504 ,136
PHEAGY] ,164 ,091 211 1,811 ,073
a. Variable dépendante :ziiall gl
Statistiques des résidus®
Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
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Valeurprédite 4,0201 6,3046 5,6194 ,46994 103
de Student -2,35983 1,69319 ,00000 ,57803 103
Valeurprévue standard -3,403 1,458 ,000 1,000 103
Résidu standard -4,022 2,886 ,000 ,985 103

a. Variable dépendante :zud ¢ I

Graphiques
Histogramme
Variable dépendante ; zill glul
Moyenne = -3 98E-16
23 Ecsrﬂ;pe =0985
20
@
£
o 15
3
(=2
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L
10
5 /
0 |
5 -4 -2 0 2 4

Régression Résiduel standardisé
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Tracé P-P normal de régression Résiduel standardisé

Variable dépendante : gl gl
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Régression

Variables introduites/éliminées®

Modele Variables introduites Variables éliminées Méthode

1 QLY |kl el y° . Introduire

a. Variable dépendante :Adesll ¢l

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®
Erreur standard de

Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,546% ,298 ,276 ,78085

a. Prédicteurs : (Constante), aiiu) | skl Lyl

b. Variable dépendante :Adesll ¢l

ANOVA?
Modéle Somme des carrés dd! Carrémoyen F Sig.
1 Régression 25,572 3 8,524 13,980 ,000°
de Student 60,362 99 ,610
Total 85,935 102

a. Variable dépendante :4eall gl

b. Prédicteurs : (Constante), sl | y shill Lyl

Coefficients?®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,518 476 5,288 ,000
i) ,133 ,116 ,148 1,146 ,255
skl ,298 ,123 277 2,416 ,018
Llaay) ,188 121 ,197 1,563 ,121

a. Variable dépendante :Adesll ¢ 1l
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Statistiques des résidus?®

Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
Valeurprédite 3,7885 6,3280 5,5447 ,50071 103
de Student -4,26218 1,88789 ,00000 , 76928 103
Valeurprévue standard -3,507 1,564 ,000 1,000 103
Résidu standard -5,458 2,418 ,000 ,985 103

a. Variable dépendante :aleall & la)

Graphiques
Histogramme
Variable dépendante : 4ulaall ¢ x|
Moyenne = 2 01E-15
30 Ecart type = 0,985
M =103
Lo 20
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Régression Résiduel standardisé
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Tracé P-P normal de régression Résiduel standardisé

Variable dépendante : 4ulaali ¢ x|
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25 Moyenne = 4 92
Ecart type =1,019
=103

20

Fréquence

1,00

kg |

20 Mayenne = 4,54
Ecart type = 853
M=103

Fréquence

o

8,00
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20 Moyenne = 4 94
Ecart type = 958
M=103
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40 Moyenne = 554
Ecart type = 918
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