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اٌغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاط١خ اٌشؼج١خ 

 اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾشٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

عبِؼخ ِؾّذ ثٛض١بف ثبٌّغ١ٍخ 

 

 اٌزغ١١ش ٚاٌزغبس٠خٚػٍَٛ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ :و١ٍخ

 ػٍَٛ اٌزغ١١ش: لغُ

 إداسح أػّبي: رخظض

 

 ِزوشح ِمذِخ ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح ِبعزش أوبد٠ّٟ

 :رؾذ ػٕٛاْ

  

  

 

 

 :رؾذ إششاف:                                                                     ِٓ إػذاد

 ثٛعّؼخ ػّشْٚ                                                             طبٌؼ ػّشْٚ

 

 ٌغٕخ إٌّبلشخ

 اٌظفخ اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ الاعُ ٚاٌٍمت

 سئ١غب أعزبر اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٟ دثٟ

 ِششفب ِٚمشسا -أ- أعزبر ِؾبضش ثٛعّؼخ ػّشْٚ

 ِششف ِغبػذ -أ- أعزبر ِؾبضش ِٛعٝ ثٓ اٌجبس

 ِٕبلشب -أ- أعزبر ِؾبضش ػجذ اٌٛ٘بة عجبسٞ

  

 2020- 2019: اٌغٕخ اٌذساع١خ

 دور إدارة المواهب في تحقيق الإبداع التكنولوجي

 دراسة ميدانية على مجموعة من المؤسسات الصناعية بولاية المسيلة
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III 

 الإ٘ــــذاء

  

 ا٘ذٞ ٘زا اٌؼًّ 

 :إٌٝ ِٓ لبي ف١ّٙب اٌٌّٛٝ ػض ٚعً

 َلِّ مِن حْمَةِ وَاخْفضِْ لَهُمَا جَنَاحَ الذُّ يَانِي الررَّ وَقُلْ رَبِّي ارْحَمْهُمَا كَمَا رَبرَّ

24الآية - الإسراءصَغِيرًا

 ٚاٌذٞ ٚٚاٌذرٟ ؽفظّٙب الله

 .ٚاٌٝ وً أفشاد ػبئٍزٟ اٌىش٠ّخ
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 اٌشىـــــش

 

إْ اٌؾّذ ٚاٌشىش لله ػض ٚعً اٌزٞ أػبٕٟٔ ػٍٝ أغبص ٘زا اٌجؾش 

ٚإرّبِٗ، صُ اٌشىش اٌغض٠ً ٚاٌزمذ٠ش إٌٝ الأعزبر اٌفبضً اٌذوزٛس 

ثٛعّؼخ ػّشْٚ ٚوزٌه الأعزبر اٌفبضً اٌذوزٛس ثٓ اٌجبس ِٛعٝ 

اٌٍز٠ٓ رفضلا ثبلإششاف ػٍٝ اٌجؾش ٚػٍٝ دػُّٙ ٚرٛع١ُٙٙ 

 .ٚؽشطُٙ اٌذائُ ػٍٝ أْ ٠زُ اٌجؾش ثأفضً شىً

وّب أرمذَ ثبٌشىش اٌغض٠ً ٚاٌزمذ٠ش ٌلأعبرزح اٌىشاَ أػضبء ٌغٕخ 

إٌّبلشخ ػٍٝ لجٌُٛٙ ِٕبلشخ اٌّزوشح ٚإصشائٙب ثبٌّلاؽظبد 

 .اٌم١ّخ

وّب لا ٠فٛرٕٟ أْ اشىش وً الإطبساد اٌّغ١شح فٟ ِظٕغ اٌزٛاة، 

ششوخ ِغش ثب٠ت، ِظٕغ الاعّٕذ لافبسط، ِؤعغخ ؽضٕٗ ؽ١ٍت، 

 .ششوخ اٌغبي ثٍٛط
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 اٌٍّخض

 

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اثواى كٝه اكاهح أُٞاٛت ك٢ رؾو٤ن الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُئٍَبد 

اُظ٘بػ٤خ ثٞلا٣خ ا٤َُِٔخ، ٖٓ فلاٍ كهاٍخاُؼلاهخ ٝالأصو ث٤ٖ أثؼبك اكاهح أُٞاٛت ٝأُزٔضِخ 

ك٢ الاٍزوطبة ٝاُزط٣ٞو ٝالاؽزلبظٞأثؼبك الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُزٔضِخ ك٢ اثلاع أُ٘زظ 

 .ٝاثلاع اُؼ٤ِٔخ

رٔذ اُلهاٍخ ك٢ فٌٔ ٓئٍَبد ط٘بػ٤خ ثٞلا٣خ ا٤َُِٔخ، ٓقزبهح ثشٌَ ٓوظٞك،ٓظ٘غ 

اُزٞاة، شوًخ ٓـو ثب٣ت، ٓظ٘غ الأٍ٘ذ لاكبهط، ٓئٍَخ ؽؼ٘خ ؽ٤ِت، شوًخ اُـبٍ 

ثًِٞ، ؽ٤ش اػزٔلٗب ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ الاٍز٘زبع٢ ك٢ كهاٍز٘ب، ٝاٍزقلٓ٘ب الاٍزج٤بٕ ًؤكاح 

 .SPSS V22.هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرْ رؾ٤َِ ٛنٙ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

الاٍزوطبة، )ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ اٗٚ رٞعل ػلاهخ كاُخ ٝا٣غبث٤خ ث٤ٖ أثؼبك اكاهح أُٞاٛت 

، ًٔب ث٤٘ذ أ٣ؼب (اثلاع أُ٘زظ، اثلاع اُؼ٤ِٔخ)ٝأثؼبك الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢  (اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ

إٔ ٛ٘بى اصو كاٍ ٝا٣غبث٢ لأثؼبك اكاهح أُٞاٛت ػ٠ِ أثؼبك الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٓبػلا ثؼل 

 .الاؽزلبظ اُن١ ُْ ٣ٌٖ ُٚ اصو كاٍ ػ٠ِ أثؼبك الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢

اكاهح أُٞاٛت، الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢، أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ، ،أُٞٛجخ: اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 .ا٤َُِٔخ، اُغيائو
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VI 

Summary 

 

The study aimed to highlight the role of talent management in achieving technological innovation in 

industrial enterprises in the Wilayat of M'sila. The study was carried out by studying the relationship 

and impact between the talent management dimensions represented in attracting, developing and 

retaining with the technological innovation dimensions represented in product creativity and process 

creativity. 

The study was conducted in five industrial establishments in M'sila state. These institutions are 

intentionally selected, and they are: Al-Tawab Factory, Maghrib Pipe Company, Lafarge Cement 

Factory, Hodna Milk Corporation, and the Algal Plus Company. In this study, we relied on the 

inferential quantitative approach in our study. Besides, we used the questionnaire as the main tool 

for data collection. This data was analyzed using SPSS V22 software. 

The results of the study showed that there is a positive and significant relationship between the 

dimensions of talent management (attracting, developing, retaining) and the dimensions of 

technological innovation (product creativity, process creativity). The study also showed that there is a 

significant and positive impact of the talent management dimensions on the technological innovation 

dimensions. The research showed that, except for retention, which had no significant effect on the 

dimensions of technological innovation. 

Key Words : talent, talent management, technological innovation, industrialenterprises, M'Sila, 

Algeria. 
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 لبئّخ اٌغذاٚي

 

سلُ  ػٕٛاْ اٌغذٚي سلُ اٌغذٚي

 اٌظفؾخ

 اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ ُِلهاٍخ (1)اٌغذٚي سلُ

 
 ج

 فظبئض أُٞٛٞث٤ٖ (2)اٌغذٚي سلُ

 
3 

 ٍلاُْ اُو٤بً أَُزقلٓخ ك٢ اػلاك الاٍزج٤بٕ (3)اٌغذٚي سلُ

 
30 

(4)اٌغذٚي سلُ  ٓو٤بً ٤ٌُود اَُجبػ٢ 

 
31 
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33 

(6)اٌغذٚي سلُ  الإؽظبئ٤بد اُٞطل٤خ 

 
36 

(7)اٌغذٚي سلُ  ٝه٤بً أُٞصٞه٤خ ٌَُ ٍِْ ٖٓ ٍلاُْ  (اُوٞح اُؼب٤ِٓخ)كهعخ اُزشجغ  

 اُو٤بً ُلاٍزج٤بٕ

 

38 

 

(8)اٌغذٚي سلُ   ٝأثؼبكالإثلاع أُٞاٛت أثؼبكاكاهحٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ  

اُزٌُ٘ٞٞع٢ 
42 

(9)اٌغذٚي سلُ   ِٓقض ٗزبئظ ٓظلٞكخ الاهرجبؽ ث٤وٍٕٞ 

 
43 

(10)اٌغذٚي سلُ  ٗزبئظ الاٗؾلاه أُزؼلك ث٤ٖ أثؼبك اكاهح أُٞاٛت ٝالإثلاع  

 اُزٌُ٘ٞٞع٢

 

45 

(11)اٌغذٚي سلُ   ٗزبئظ الاٗؾلاه أُزؼلك ث٤ٖ أثؼبك اكاهح أُٞاٛت ٝاثلاع أُ٘زظ 

 
46 

(12)اٌغذٚي سلُ   48 ٗزبئظ الاٗؾلاه أُزؼلك ث٤ٖ أثؼبك اكاهح أُٞاٛت ٝاثلاع اُؼ٤ِٔخ 

(13)اٌغذٚي سلُ   ٗزبئظ افزجبه اُلوػ٤بد 

 
50 

(14)اٌغذٚي سلُ   ٗزبئظ افزجبه اُلوػ٤خ ا٤ٌُِخ الأ٠ُٝ 

 
51 

(15)اٌغذٚي سلُ   ٗزبئظ افزجبه اُلوػ٤خ ا٤ٌُِخ اُضب٤ٗخ 

 
51 
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 لبئّخ الأشىبي

 

 ػٕٛاْ اٌشىً سلُ اٌشىً

 

سلُ 

 اٌظفؾخ

 ٗٔٞمط اُؾِوبد اُضلاصخ ُِٔٞٛجخ ػ٘ل هٗي٢ُٝ (1)اٌشىً سلُ 
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(4)اٌشىً سلُ   اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُ٘ٔٞمط اُلهاٍخ اُ٘ظو١ 
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(5)اٌشىً سلُ   اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُجؼل اثلاع أُ٘زظ 
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 لبئّخ اٌّلاؽك

 

سلُ  ػٕٛاْ اٌٍّؾك سلُ اٌٍّؾك

 اٌظفؾخ

 هبئٔخ الأٍبرنح أُؾ٤ٌٖٔ ُلاٍزج٤بٕ (1)اٌٍّؾك سلُ 
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 اٌّمذِخ
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 اٌّمذِخ

 

 
 ب 

رٛطئخ : أٚلا

رؼَٔ أُئٍَبد أُؼبطوح ك٢ ظَ ظوٝف ٓزـ٤وح ٝٓؼولح، رلوع ػ٤ِٜب رؾل٣بد ًج٤وح ٝػل٣لح 

 ػب٤ُخ رزٌٖٔ اثلاػ٤خ اُن١ ٣زطِت ٜٓ٘ب هلهاد الأٓو، ٝكؼب٤ُخ٣زؾزْ ػ٤ِٜب اُز٤ٌق ٓؼٜب ٝٓٞاعٜزٜب ثٌلبءح 

 ك٢ ظَ ثبلإثلاع، ٣ٝزيا٣ل الاٛزٔبّ الاٍزٔواه ٝاُ٘ٔٞ ٖٓ رٌٜٔ٘ب عل٣لح ٝأكٌبهٖٓ رط٣ٞو ٝفِن ؽٍِٞ 

 اُشل٣لحاُزؾل٣بد أُز٘ب٤ٓخ اُز٢ رلوػٜب اُؼُٞٔخ ٝاُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزو٤٘خ أُزَبهػخ ٝأُ٘بكَخ 

.  ٣ؼوف ثبهزظبك أُؼوكخأطجؼ ٓب ا٠ُٝصٞهح أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف، ٝرؾٍٞ أُئٍَخ ٖٓ اُ٘ٔؾ اُظ٘بػ٢ 

كٝها ٓؾٞه٣ب ٝٛبٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ أٗٞاػبلإثلاع، ؽ٤ش ٣ِؼت  اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٗٞع ٖٓ ٣ؼزجوالإثلاع

 ٣زٞهق ػ٠ِ ٓلٟ أكائٜب اُؾلبظ ػ٠ِ ٓٞهؼٜب اُز٘بك٢َ ٝكؼب٤ُخ ام إٔ ٗغبؽٜب ك٢أُئٍَبد الاهزظبك٣خ،

 رو٤٘خ ك٢ ٓ٘زغبرٜب ٝرؾل٣ش ٝاؽلاصبثلاػبدٓٞاًجزٜب ُِزطٞهاد اُؾبطِخ فبطخ ك٢ أُغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٢، 

.  ٝك٣ٔٞٓخ ٤ٓيرٜب اُز٘بك٤َخأكائٜب اُن١ ٣ؼٖٔ ٗغبػخ ٝأٍب٤ُجٜبالإٗزبع٤خالأٓوػ٤ِٔبرٜب 

ا٤ُّٞ رَؼ٠ لآزلاى ٗٞع ػب٢ُ ٝٓز٤ٔي ٖٓ أُٞاهك اُجشو٣خ أُٞٛٞثخ ماد اُولهاد إ أُئٍَبد 

ٝٗوطخ هٞح ُِٔئٍَخ، كجلؼَ اُطبهبد اُن٤٘ٛخ اُز٢   ثبػزجبهٛب ٓظلها ُلأكٌبه، ٝمُيٝأُٜبهاد الاٍزض٘بئ٤خ

 أُز٤ٔي اُن١ أكاٙ هل ٣ئك٣ٚ أُٞٛٞة ٖٓ اثلاػبد رؼجو ػٖ ك٤ٔب ٓؼوك٢ ٝهلهح اثلاػ٤خ رزغ٠ِ ٓظلهرؼزجو 

. الإٗزبع٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ أٝاثلاع أُ٘زظ اثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٍٞاء ًبٕ ثبلإثلاعٍزوّٞ أُئٍَخ ثزو٤٤ٔٚ صْ هثطٚ 

أُٞاٛت اُجشو٣خ ٓٞهكا لاؿ٠٘ ػ٘ٚ ُِٔئٍَبد اُز٢ روؿت ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي ٝاُزلٞم ػ٠ِ رؼل  

 ُنُي . فظٞطب ك٢ ظَ أُ٘بكَخ اُؾبكح ث٤ٖ أُئٍَبد ػ٠ِ ؽ٤بىح أُٞهغ اُو٣بك١ ك٢ اَُٞم،أُ٘بك٤َٖ

 الإثلاػ٤خ ؽبعبرْٜ اُقبطخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ هلهارْٜ لإشجبع ٣زطِت الاٛزٔبّ ثْٜ ٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ ثشٌَ فبص

 ٛنا أُٞهك لإكاهحٓخ فظ٤ظب ّ أُٞاٛت ٝاُز٢ رؼل ٓضاكاهحاُقلاهخ، ٖٓ فلاٍ رج٢٘ أُئٍَبد ُٔلّٜٞ 

. أُز٤ٔي ٝاُ٘بكه

  أُٞاهك اُجشو٣خ،اكاهح أُٞاٛت ٖٓ أُٞػٞػبد اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اكاهحٓٞػٞعإ 

 أْٛ اُزَؼ٤٘٤بد، ثبػزجبهٛب اؽلأٝافولاهذ اٛزٔبّ ًج٤وا ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ٓ٘ن ثلا٣خ ظٜوٛب ك٢ ؽ٤ش 

 أُبٍ هأً اُؾل٣ش ٝػ٘ظوا ؽ٣ٞ٤ب ٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإكاه١اُزؾٞلاد اُلٌو٣خ أُؼبطوح ك٢ اُلٌو 

.   أُئٍَخأٛلاف رؾو٤ن ا٠ُاُجشو١، اُن١ ثلٝهٙ ٣ئك١ 
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الإشىب١ٌخ : صب١ٔب

 اكاهح اُلٍٝ أُزولٓخ ٓشٌِخ ؽوة أُٞاٛت ٝرؼبِٓذ ٓؼٜب ك٢ ػٞء كَِلخ ٝٗظْ أكهًذُول 

 كْٜ ؽو٤وخ ٛنٙ أُشٌِخ، ا٠ُاُؼوث٤خ ػبٓخ ٝأُؾ٤ِخ فبطخ لا ىاُذ رلزوو أُئٍَبد  ٌُٖٝ .أُٞاٛت

ٖٓ فلاٍ ثوآظ ،ٝمُي ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ػلاعٜبالأكاء اُزٜل٣لاد ثو٤بً اُلغٞح ك٢ اكاهح روًي ػ٠ِ أٜٗبلا٤ٍٔب 

 عٜل ٝرٌِلخ  ا٠ُ أُوجٍٞ ٝرزغبَٛ اُلوص اُز٢ رؾزبطالأكاء رؾو٤ن َٓزٟٞ ،ثبُزب٢ُٝ.اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو

(2013ط١بَ،)اكاهحأُٞاٛت ػٖ ؽو٣ن الإثلاع ٢ٛٝ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔي ٝ،اهَ
1
 

إ اٛٔبٍ أُٞاهك اُجشو٣خأُٞٛٞثخ، هلاٗؼٌٌ ػ٠ِ َٓزٟٞ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُئٍَبد 

، ؽ٤ش ٣ئًل أُوًي اُٞؽ٢٘ الإثلاعؽ٤ؾ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثبُغيائو ؿ٤و ٓشغغ ػ٠ِ اُظ٘بػ٤خ اُغيائو٣خ، كبُْ

 الإٗزبط اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُغيائو، ٝػؼق الإثلاعُؾٔب٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝاُظ٘بػ٤خ، ٛشبشخ ٗظبّ 

 ؽَت ٓزؤفوح ًَ مُي عؼَ الاهزظبك اُغيائو١ ٣َغَ ٓوارت . ُِٔئٍَبد اُظ٘بػ٤خالإثلاػ٢أُؼوك٢ ٝ

، عٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ، رقظ٤ض اُ٘لوبد ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو، الإثلاػ٤خروبه٣و اُز٘بك٤َخ ٖٓ ؽ٤ش اُولهح 

 ا٤ُل اُؼبِٓخ ك٢ اُجؾش ٝرؤ٤َٛاُزٞاطَ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝاُظ٘بػخ، ثواءاد الافزواع أُٞكػخ، 

(2017وٛسرً،).ٝاُزط٣ٞو
2
 

 ؽبعبرْٜ اُقبطخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ لإشجبع هػب٣خ فبطخ ا٠ُط اؽذإ أُٞاهك اُجشو٣خ أُٞٛٞثخد

 اٌُبٓ٘خ، ٝاُلٍٝ اُز٢ هاػذ مُي ؽظلد اٌُض٤و ٖٓ اُلٞائل، كؼٖ ؽو٣وْٜ رغل الإثلاػ٤خهلهارْٜ 

 ٣ٔضَ فَبهح كبكؽخ ٝاٛٔبُْٜ ك٢ رولٜٓب ٝهكب٤ٛزٜب، الأٍبًأُغزٔؼبد ؽِٞلا ُٔشبًِْٜ، ْٝٛ ؽغو 

. ُٔغزٔؼبرْٜ

 م١ٝ الأكواك ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب ٗظبٓب ُلاٍزغبثخ لاؽز٤بعبد إٔاٗٚ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ (Clark ,2010)مًو 

(2016أثٛ عؾٍٛة، )" أُٞاٛتاكاهح "٣ؼوف ةأُٞاٛت ٝمُي ٖٓ اعَ اُجوبء ٝأُ٘بكَخ، ٝاُن١ 
3

 ،

ؽ٤ش ٣ؼَٔ ٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ اٍزوطبة أُٞاٛت اُجشو٣خ ٝاؽزؼبٜٗب ٝرط٣ٞوٛب ٝالاٍزلبكح ٖٓ فجواد 

 الاٍزوار٤غ٢ ُٜنٙ أُ٘ظٔبد، ًٕٞ أُٞٛجخ اُجشو٣خ ٢ٛ الأكاءك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝثٔب ٣ؼيى أكواكٛب

(2018إٌبطشٞ، )رطٞه ًَ أٍبًٓظله ًَ ثلاع ٝ
4
 

:  ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُالإشٌب٤ُخث٘بءا ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ ؽوػ 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ؟ الإثذاعٌّٛا٘ت فٟ رؾم١ك إداسحاِب ٘ٛ دٚس 

:  اُزَبإلاد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخالإشٌب٤ُخ٣ٝ٘لهط ػٖٔ ٛنٙ 

 

                                                           
1

 هَْ  هٍبُخ ٓبعَز٤و،،ٝاُؼ٤ِب اٍُٞط٠ الإكاهحٛت اُجشو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ا أُٞاكاهح ػي٣يح ػجل اُوؽٖٔ ػجل الله ط٤بّ، ٝاهغ رطج٤ن 

. 2، ص2013 ثـيح، كَِط٤ٖ، الإٍلا٤ٓخ، اُغبٓؼخ اكاهحالأػٔبٍ
2

 نجاة كورتل، تفعٌل آلٌات تنافسٌة المؤسسة الوطنٌة من خلال تنشٌط نظام الإبداع التكنولوجً، أطروحة دكتوراه، قسم علوم الاقتصادٌة، جامعة 

 .3، ص2017، الجزائر، 1فرحات عباس سطٌف
3

 لدراسات قٌمة العمل، رسالة ماجستٌر، IBM إٌاد احمد عبد الله أبو سحلوب، مستوى تطبٌق النظام المتكامل لإدارة المواهب حسب معاٌٌر معهد 

 .2، ص2016إدارة أعمال، الجامعة الإسلامٌة، غزة، فلسطٌن، 
4

، العراق، 24، المجلد 109 طارق كاظم الناصري، دور إدارة المواهب فً تعزٌز الأداء الاستراتٌجً، مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة، العدد 

 .302، ص2018
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 اُزٌُ٘ٞٞع٢؟ الإثلاع أثؼبك أُٞاٛت ٝاكاهح أثؼبككاُخ ٝا٣غبث٤خ ث٤ٖ  َٛ رٞعل ػلاهخ-

؟ اُزٌُ٘ٞٞع٢ الإثلاع أثؼبك أُٞاٛت ػ٠ِ اكاهح لأثؼبككاٍ ٝا٣غبث٢  اصو َٛ ٣ٞعل-

 فشض١بد اٌجؾش: صبٌضب

: رزٔضَ كوػ٤بد اُجؾش ك٤ٔب ٢ِ٣

  اُزٌُ٘ٞٞع٢؟أثؼبكالإثلاع أُٞاٛت ٝأثؼبكاكاهحرٞعل ػلاهخ كاُخ ٝا٣غبث٤خ ث٤ٖ :الأٌٚٝاٌفشض١خ 

  اُزٌُ٘ٞٞع٢؟الإثلاع أثؼبك أُٞاٛت ػ٠ِ اكاهح لأثؼبككاٍ ٝا٣غبث٢  اصو ٣ٞعل:اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ

أعجبة اخز١بس اٌّٛضٛع : ساثؼب

 ؛ اؽبه اُزقظض ٓٞػٞع اُجؾضؼ٣ٖٔ٘لهط- 

الإؽَبً ثو٤ٔخ ٝأ٤ٔٛخ ٛنا أُٞػٞع فظٞطب ك٢ ظَ الاٗلزبػ اُن١ رشٜلٙ اَُٞم اُغيائو٣خ ػ٠ِ - 

 ؛ اُقبهع٤خأٝالأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ٝرؾو٣و اُزغبهح اُقبهع٤خ، ٝاىك٣بك ؽلح أُ٘بكَخ ٍٞاء اُلاف٤ِخ 

 ؛اُوؿجخ ك٢ ر٤ٍٞغ أُؼبهف اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ-

. ؽلاصخ أُٞػٞع ٝهِخ اُجؾٞس أُز٘بُٝخ ُٚ ٝاَُؼ٢ ُلزؼ ٓغبٍ أٓبّ أُٜز٤ٖٔ ثٚ َٓزوجلا-

أ٘ذاف اٌجؾش : خبِغب

 اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُئٍَبد ٓؾَ الإثلاعٛت ٝا أُٞأثؼبكاكاهحاُزؼوف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ػلاهخ الاهرجبؽ ث٤ٖ -

 ؛اُلهاٍخ

.  اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخأٗٞاػبلإثلاع أُٞاٛت ػ٠ِ رؤص٤وأثؼبكاكاهحاُزؼوف ػ٠ِ كهعخ -

أ١ّ٘خ اٌجؾش : عبدعب

 ٣ؼزجو ٖٓ اٍزوارغ٤ب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ًٜٞٗب رؼبُظ ٓٞػٞػب أ٤ٔٛزٜبرَزٔل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

 رَْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ر٤ٍٞغ أُؼبهف ٝى٣بكح اُوط٤ل إٔأُٞػٞػبد اُؾل٣ضخ، ٝثبُزب٢ُ كٖٔ أُ٘زظو 

ٝرلزؼ ٓغبٍ اُجؾش ُِٜٔز٤ٖٔ ثٔضَ ٛنٙ أُٞاػ٤غ ُٔ٘بهشخ عٞاٗجٚ .  أُٞػٞع ٓؾَ اُلهاٍخلأكث٤بداُؼ٢ِٔ 

 ؛ٝأُزلافِخأُزؼلكح 

 اُلهاٍخ ك٢ الاٍزلبكح ٖٓ اُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب، ٝمُي ٖٓ أ٤ٔٛخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ كززٔضَ أٓب

 أٍِٞثبكاهرْٜ رَْٜ ك٢ رؾَٖ إٔفلاٍ رول٣ْ رٞط٤بد ُِٔئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ ٝاُز٢ ٖٓ شبٜٗب 

 الإثلاع ك٢ رؾو٤ن الإثلاػ٤خُِٔٞٛٞث٤ٖ ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ ه٤بكح أُٞٛٞث٤ٖ ثلؼب٤ُخ ُلاٍزلبكح ٖٓ هلهارْٜ 

. اُزٌُ٘ٞٞع٢
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 اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ: عبثؼب

رٔضَ اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ، ٝاُز٢ رٔبهً ٗشبؽٜب : اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ (أ

 :٢ٛٝ ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ، ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝلا٣خ ا٤َُِٔخ

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍذساعخ: (1)اٌغذٚي سلُ 

 اسم المؤسسة الرقم
 

 الموقع الجغرافي

1 LAFARGE 

 

 ولاٌة المسٌلة - حمام الضلعة

2 TAOUAB 

 

 ولاٌة المسٌلة- مجدل

3 HODNA LAIT 

 

 ولاٌة المسٌلة- المنطقة الصناعٌة

4 ALGAL + 

 

 ولاٌة المسٌلة- المنطقة الصناعٌة

5 MAGHREB PIPE 

 

 ولاٌة المسٌلة- المنطقة الصناعٌة

 ِٓ إػذاد اٌطبٌت: اٌّظذس

 ا٠ُ ؿب٣خ ٜٗب٣خ شٜو ٓب١ 2018أٓب اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ كٌبٗذ ٖٓ ثلا٣خ شٜو أكو٣َ : اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ (ة

2018. 

ِٕٙظ اٌجؾش ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ : صبِٕب

 ِٕٙظ اٌذساعخ (أ

ُول اػزٔلٗب ك٢ كهاٍز٘ب ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ الاٍز٘زبع٢، ؽ٤ش ٣ٜلف ا٠ُ افزجبه ٗظو٣بد ثؾض٤خ 

رقض ٓٞػٞع اُظبٛوح اُؼ٤ِٔخ أُواك كهاٍزٜب ٣ٝؾلك طؾخ اُز٘جئاد اُز٢ رولٜٓب، ًٔب ٣زْ ك٤ٚ رؾ٤َِ 

اُج٤بٗبد اؽظبئ٤ب ثزو٤٘بد اؽظبئ٤خ ماد طِخ ثبُظبٛوح اُؼ٤ِٔخ أُلهٍٝخ، ٣َٝؼ٠ أ٣ؼب ا٠ُ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ 

 .ػ٠ِ أُغزٔغ

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ (ة

رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ع٤ٔغ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ اُز٢ ر٘شؾ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝلا٣خ ا٤َُِٔخ، أٓب 

, LAFARGE)ػ٤٘خ اُلهاٍخ كٌبٗذ ػ٤٘خ هظل٣خ ٌٓٞٗخ ٖٓ فٌٔ ٓئٍَبد ط٘بػ٤خ ٢ٛ

TAOUAB,HODNA LAIT, HODNA LAIT, MAGHREB PIPE)  

 

 



www.manaraa.com

 اٌّمذِخ

 

 
 ح 

 أداح اٌذساعخ (ط

رْ اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ ًؤكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝاُن١ رْ اػلاكٙ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

 .ٝرٞى٣ؼٚ ػ٠ِ اُلئخ أَُزٜلكخ ُزـط٤خ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ُِلهاٍخ

اٌذساعبد اٌغبثمخ : ربعؼب

ك٢ ؽلٝك ٓب رْ الاؽلاع ػ٤ِٚ ٖٓ كهاٍبد ٍبثوخ،رْ رؾل٣ل ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ 

 ٝرٔضِذ ٛنٙ ،ٍز٘با ٓغ كهأفوٟٓٞػٞع كهاٍز٘ب ٝاُز٢ افزِلذ ك٢ ثؼغ اُغٞاٗت ٝرشبثٜذ ك٢ عٞاٗت 

 :اُلهاٍبد ػ٠ِ ٍج٤َ اُنًو لا اُؾظو ك٢ ٓب٢ِ٣

 ( 2018ؽغ١ٓ ٚ ؽّذ،)دساعخ 

 

  اٌزٕظ١ّٟالإثذاع اٌّٛا٘ت اٌجشش٠خ فٟ رؼض٠ض إداسحدٚس ػ١ٍّبد ػٕٛاْ اٌذساعخ 

 

 .ٓوبٍٔٛع اٌذساعخ 

 

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ طلاػ اُل٣ٖ ػ٠ِ ًبكخ الأٍبرنحرٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ِغزّغ اٌذساعخ 

 . ٖٝٓ ٓقزِق أَُز٣ٞبدّافزظبطبرٚ

 

 . ك٢ عبٓؼخ طلاػ اُل٣ٖأٍزبم 82اُؼ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ الإثلاع أُٞاٛت اُجشو٣خ ٝاكاهح ث٤ٖ الأصورؾل٣ل ٝث٤بٕ اُؼلاهخ ٝ-٘ذف اٌذساعخ 

. اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ

 هٝػ رج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد  امًبء أُٞاٛت، ٝثبُزب٢ُاكاهحرج٢٘ ٝرطج٤ن ػ٤ِٔبد -

 .اد ٓغ أُٞاٛت اُجشو٣خ ك٢ اُغبٓغاُزؼبَٓ

 

 . ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد الاٍزج٤بٕأكاحاٍزقلاّ  الأدٚاد

 

 أُٞاٛت اُجشو٣خ اكاهحرؾون ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ػ٤ِٔبد - إٌزبئظ أُ٘

.  اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ أُزـ٤واد اُلوػ٤خالإثلاعٝ

 الإثلاع أُٞاٛت اُجشو٣خ ٝاكاهحمٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ػ٤ِٔبد  اصو رؾون ٝعٞك-

. اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ أُزـ٤واد اُلوػ٤خ

 ر٣ٌٖٞ ٓغزٔغ ٓؼوك٢ كافَ ا٠ُ أُٞاٛت اُجشو٣خ ٣ئك١ اكاهح رج٢٘ ػ٤ِٔبد  إٔ-

.  اُز٘ظ٢ٔ٤الإثلاعاُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٣ٝؼيى ػ٤ِٔخ 

 

ٔمبط الاخزلاف ػٓ 

اٌذساعخ 

 . اُزٌُ٘ٞٞع٢الإثلاعٍز٘ب ٛٞ اأُزـ٤و اُزبثغ ك٢ كه-

 .اُلهاٍخ ًبٗذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ-

. اُؼ٤٘خ أَُزقلٓخ ك٢ كهاٍز٘ب ٢ٛ اُؼ٤٘خ اُوظل٣خ- 

 

ٔمبط اٌزشبثٗ ِغ 

٘زٖ اٌذساعخ 

 ٝاُز٢ (اُزط٣ٞو، الاؽزلبظالاٍزوطبة، ) أُٞاٛت أثؼبكاكاهحر٘بُٝذ ٗلٌ - 

 . ُزظ٤ْٔ الاٍزج٤بٕ اُقبص ثلهاٍز٘بًؤٍبًاػزٔلد 

 . الاٍزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبدأكاحاٍزقلاّ - 
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 خ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٛٞ ػ٘ظو ٓشزوى الإثلاع ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ الإثلاعر٘بُٜٝب ُؼ٘ظو - 

 . اُزٌُ٘ٞٞع٢الإثلاعٓغ 

 

 

( 2019ػجبد اٌلاٜٚ ٚاخشْٚ، )دساعخ 

 

دٚس إداسح اٌّٛا٘ت فٟ رفؼ١ً اٌغٍٛن الإثذاػٟ  عنوان الدراسة

 

. ِمبي نوع الدراسة

 

رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ٓغٔٞع أٍبرنح ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ  مجتمع الدراسة

.  أٍزبم122اُز٤٤َو ثغبٓؼخ اُٞاك١ ٝأُوله ػلكْٛ ة 

 

.   أٍزبم42ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٌٓٞٗخ ٖٓ  حجم العينة

 

ًشق َٓزٟٞ رطج٤ن ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاٛت ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ -  هدف الدراسة

. ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ثغبٓؼخ اُٞاك١

رؾل٣ل َٓزٟٞ اَُِٞى الإثلاػ٢ اُن١ ٣ز٤ٔي ثٚ أٍبرنح ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ - 

. ٝاُغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ثغبٓؼخ اُٞاك١

رؾل٣ل ؽج٤ؼخ ػلاهخ الاهرجبؽ ث٤ٖ أثؼبك اكاهح أُٞاٛت اُجشو٣خ ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ - 

. الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ثغبٓؼخ اُٞاك١ ٝأثؼبك اَُِٞى الإثلاػ٢

 

. اٍزقلاّ أكاح الاٍزج٤بٕ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد الأدوات

 

ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ اكاهح أُٞاٛت اُجشو٣خ ثبُٔئٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ عبء -  أهم النتائج

. ٓ٘قلغ

َٓزٟٞ اَُِٞى الإثلاػ٢ اُن١ ٣ز٤ٔي ثٚ أٍبرنح ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ - 

. ٝػِّٞ اُز٤٤َو ثغبٓؼخ اُٞاك١ عبء ٓورلؼب

رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ٤ٚ ٓٞعجخ ٓزٍٞطخ ٝماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اكاهح أُٞاٛت -

اُجشو٣خ ٝاَُِٞى الإثلاػ٢ ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو 

. ثغبٓؼخ اُٞاك١

 

نقاط الاختلاف عن 
 الدراسة

. أُزـ٤و اُزبثغ ك٢ كهاٍز٘ب ٛٞ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢-

.  اُلهاٍخ ًبٗذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ- 

. اُؼ٤٘خ أَُزقلٓخ ك٢ كهاٍز٘ب ٢ٛ اُؼ٤٘خ اُوظل٣خ- 

أٓب ك٢  (الاٍزوطبة، اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ)أثؼبك اكاهح أُٞاٛت ك٢ كهاٍز٘ب ٢ٛ - 

 (اُغنة، الاؽزلبظ، اُزؾل٤ي، اُز٤ٌٖٔ)ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ٜ 

نقاط التشابه مع 
 هذه الدراسة

. اٍزقلاّ أكاح الاٍزج٤بٕ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد- 

ر٘بُٜٝب ُلإثلاع ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ ٝاُن١ ٣ِزو٢ ٓغ ٓزـ٤و كهاٍز٘ب  الإثلاع - 

. اُزٌُ٘ٞٞع٢
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 د 

( 2013اٌضث١ذٞ ٚ ؽغ١ٓ،)دساعخ 

 

اعزخذاَ إداسح اٌّٛا٘ت وخ١بس ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد  عنوان الدراسة

 

. ٓوبٍ نوع الدراسة

 

. رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ٤ًِبد اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ مجتمع الدراسة

 

.   عبٓؼبد5 ٤ًِخ ٓٞىػخ ػ٠ِ 18رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢  حجم العينة

 

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اػزٔبك ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاٛت ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ -  هدف الدراسة

. ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓٞاهكٛب اُجشو٣خ

. اُزؼوف ػ٠ِ ػلاهخ أثؼبك اكاهح أُٞاٛت ثب٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ- 

. أثؼبك اكاهح أُٞاٛت ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ اصو اُزؼوف ػ٠ِ- 

 

. اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ ًؤكاح هئ٤َ٤خ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد الأدوات

 

 ثزطج٤ن أٗشطخ اكاهح أُٞاٛت هؿْ افزلاف أُجؾٞساٛزٔبّ ٓؼظْ ا٤ٌُِبد -  أهم النتائج

 الأكواك، اكاهح اكاهح)اُز٤َٔبد أُزجؼخ ك٢ ٛنٙ ا٤ٌُِبد ام إٔ ثؼؼٜب ٣َزقلّ ر٤َٔخ 

. ك٢ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثٔٞاهكٛب اُجشو٣خ (أُٞاهك اُجشو٣خ

. رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ أثؼبك اكاهح أُٞاٛت ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ- 

. لأثؼبك اكاهح أُٞاٛت ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ اصو ٣ٞعل- 

 

نقاط الاختلاف عن 
 الدراسة

. أُزـ٤و اُزبثغ ك٢ كهاٍز٘ب ٛٞ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢- 

. اُؼ٤٘خ أَُزقلٓخ ك٢ كهاٍز٘ب ٢ٛ اُؼ٤٘خ اُوظل٣خ- 

أٓب ك٢  (الاٍزوطبة، اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ)أثؼبك اكاهح أُٞاٛت ك٢ كهاٍز٘ب ٢ٛ - 

". اكاهح أكاء أُٞٛجخ"ٛنٙ اُلهاٍخ كٌبٕ ُٜب ثؼل اػبك٢ ٛٞ ثؼل 

 

نقاط التشابه مع 
 هذه الدراسة

. اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ ًؤكاح هئ٤َ٤خ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد- 

ر٘بٍٝ اُلهاٍخ ُؼ٘ظو الإثلاع ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝٛٞ ػ٘ظو - 

.  اُلهاٍز٤ٖٓشزوى ث٤ٖ

 

 

( 2018ػ١ّّش فض١ٍخ، )دساعخ 

 

  الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ الاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؤعغبدأصشػٕٛاْ اٌذساعخ 

 

. أطشٚؽخ دوزٛسأٖٛع اٌذساعخ 

 

. أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ اُٞؽ٤٘خِغزّغ اٌذساعخ 

 

.  ٓئٍَخ ط٘بػ٤خ14رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 
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 ذ 

 

ٓؼوكخ َٓزٟٞ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُ٘زغٞاُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبد - ٘ذف اٌذساعخ 

. اُغيائو٣خ

. ٓؼوكخ َٓزٟٞ رج٢٘ أُئٍَبد اُغيائو٣خ ُلاٍزوار٤غ٤بد اُز٘بك٤َخ- 

. أثؼبك الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٘بك٤َخ اصو ٓؾبُٝخ اثواى- 

 

. اٍزقلاّ أكاح الاٍزج٤بٕ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبدالأدٚاد 

 

 َٓزٟٞ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُ٘زظ ٓزٍٞؾ، أٓب ا٠ُ إٔرٞطِذ اُلهاٍخ - أُ٘ إٌزبئظ 

. َٓزٟٞ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ كٌبٕ كٞم أُزٍٞؾ

اُو٤بكح ثبُزٌِلخ، )رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ رج٢٘ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٘بك٤َخ- 

. ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبد ًبٗذ ٓزٍٞطخ (اُز٤ٔي، اُزو٤ًي

كاٍ لأثؼبك الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػ٠ِ  اصو رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٗٚ ٣ٞعل- 

الاٍزوار٤غ٤بد اُز٘بك٤َخ، ٓبػلا ثؼل الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن١ لا ٣ٞعل ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ 

.  اُو٤بكح ثبُزٌِلخ

 

ٔمبط الاخزلاف ػٓ 

اٌذساعخ 

. ك٢ كهاٍز٘ب الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٛٞ ٓزـ٤و ربثغ- 

 

ٔمبط اٌزشبثٗ ِغ 

٘زٖ اٌذساعخ 

. ًلا اُلهاٍز٤ٖ ًبٗذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ- 

. اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ ًؤكاح هئ٤َ٤خ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد- 

 

 

 ( 2013ثٛعلاِٟ ػّش،)دساعخ 

 

دٚس الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رؾم١ك اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ  ػٕٛاْ اٌذساعخ 

. اٌّؤعغخ الالزظبد٠خ

 

. سعبٌخ ِبعغز١شٔٛع اٌذساعخ 

 

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ الإؽبهاد اُؼبِٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝؽلح اُلاه ِغزّغ اٌذساعخ 

.  اؽبه150اُج٤ؼبء ٝػلكْٛ 

 

 48اهزظود ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كئخ الإؽبهاد اَُب٤ٓخ كوؾ ٝاُن٣ٖ ٣جِؾ ػلكْٛ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

. اؽبه ٍب٢ٓ، ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ الإكاهاد اُلوػ٤خ

 

اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٝؽلح اُلاه اُج٤ؼبء ُٔغٔغ - ٘ذف اٌذساعخ 

. ط٤لاٍ

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رج٢٘ اُلاه اُج٤ؼبء ُٔغٔغ ط٤لاٍ َُِٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ - 

. ثؤثؼبكٛب

 

. اٍزقلّ اُجبؽش أكاح الاٍزج٤بٕ ثبلإػبكخ ا٠ُ أُوبثِخالأدٚاد 
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اثلاع أُ٘زظ، اثلاع )كُذ اُ٘زبئظ أُزٞطَ ا٤ُٜب إٔ َٓزٟٞ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ - أُ٘ إٌزبئظ 

. ك٢ ٝؽلح اُلاه اُج٤ؼبء ُٔغٔغ ط٤لاٍ ًبٕ ٓزٍٞؾ (اُؼ٤ِٔخ

ًٔب ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ ثؼل أَُئ٤ُٝخ الاهزظبك٣خ ك٢ ٝؽلح اُلاه اُج٤ؼبء ُٔغٔغ - 

.   ط٤لاٍ ًبٕ ٓزٍٞؾ، ٝثؼل أَُئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ًبٕ ػؼ٤ق

 

ٔمبط الاخزلاف ػٓ 

اٌذساعخ 

. ك٢ كهاٍز٘ب الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٛٞ ٓزـ٤و ربثغ- 

. اُؼ٤٘خ أَُزقلٓخ ك٢ كهاٍز٘ب ٢ٛ اُؼ٤٘خ اُوظل٣خ- 

. اُلهاٍخ ًبٗذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ- 

 

ٔمبط اٌزشبثٗ ِغ 

٘زٖ اٌذساعخ 

٢ٛ ٗلٌ الأثؼبك ك٢  (اثلاع أُ٘زظ، اثلاع اُؼ٤ِٔخ )أثؼبك الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢-

. كهاٍز٘ب

 

 

 ( 2005اٌؼبِشٞ،)دساعخ 

 

اٌؼٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّؤصشح فٟ الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ  عنوان الدراسة

 

ِمبي  نوع الدراسة

 

.  رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ اٌُج٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثبلأهكٕ مجتمع الدراسة

 

.  ٓئٍَخ ط٘بػ٤خ ًج٤وح ٝٓزٍٞطخ45رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢  حجم العينة

 

اُؼٞآَ اُل٤٘خ ٓضَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد الأًبك٤ٔ٣خ ٝٝعٞك  أصوث٤بٕ-  هدف الدراسة

. هٞاػل ث٤بٗبد ًبِٓخ ك٢ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢

ثؼغ اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓضَ كػْ الإكاهح اُؼ٤ِب  أصورؾل٣ل- 

. ٝاُزؾل٤ي ٝؿ٤وٛب

 

. اٍزقلّ اُجبؽش أكاح الاٍزج٤بٕ ثبلإػبكخ ا٠ُ أُوبثِخ الأدوات

 

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُؼٞآَ اُل٤٘خ ٓغزٔؼخ رئصو ك٢ رَغ٤َ اثلاػبد رٌُ٘ٞٞع٤خ -  أهم النتائج

ك٢ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ ػ٤٘خ اُجؾش، ٌُٖٝ ػ٘ل رؾ٤َِ ًَ ٓزـ٤و ػ٠ِ ؽلح كبٕ 

ػلك )الأٓو ٣قزِق اما ُْ رظٜو ثؼغ اُؼٞآَ رؤص٤وا ك٢ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٢ٛ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هَْ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو، أُقظظبد أُب٤ُخ ُوَْ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو، 

. (اُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد الأًبك٤ٔ٣خ

كػْ الإكاهح اُؼ٤ِب، ػـٞؽ اُؼَٔ، اُؾٞاكي، )ثبَُ٘جخ ُِؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الأهثؼخ - 

كول ًبٕ أصوٛب ٝاػؾب ٝأهٟٞ ٖٓ اُؼٞآَ اُل٤٘خ كول أظٜود  (اٍزوار٤غ٤خ اُشوًخ

صلاس ٜٓ٘ب ػلاهبد ه٣ٞخ ٝٝاػؾخ ٓغ أٗٞاع الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثبٍزض٘بء ٓ٘زظ 

.   عل٣ل

 

نقاط الاختلاف عن 
 الدراسة

. ك٢ كهاٍز٘ب اكاهح أُٞاٛت ٛٞ أُزـ٤و أَُزوَ- 

. اُؼ٤٘خ أَُزقلٓخ ك٢ كهاٍز٘ب ٢ٛ اُؼ٤٘خ اُوظل٣خ- 
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نقاط التشابه مع 
 هذه الدراسة

. ًلا اُلهاٍز٤ٖ ًبٗذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ- 

 

 

: ِٕبلشخ اٌذساعبد اٌغبثمخ

 ع٤ٔغ اُلهاٍبد ُْ إٖٔٓ فلاٍ اٍزؼوػ٘ب ُِلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُغلاٍٝ ٍبثوخ اُنًو، ٗغل 

ؽغ١ٓ )رز٘بٍٝ ثشٌَ ٓجبشو ٓزـ٤واد كهاٍز٘ب  ثَ ر٘بُٝذ ًَ ٓزـ٤و ػ٠ِ ؽلٟ ، ٓبػلا كهاٍخ 

 ؽل ًج٤و ٓغ كهاٍز٘ب ا٠ُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُز٢ رزٞاكن الإثلاع أُٞاٛت ٝاكاهحاُز٢ هثطذ ث٤ٖ (2018ٚؽّذ،

 اكاهح اُز٢ هثطذ ث٤ٖ (2019، ٚآخشْٚػجبد اٌلاٜٚ)، ٝكهاٍخ أٗٞاػبلإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ اؽل الإثلاعثبػزجبه 

 أُٞاٛت اكاهح اُز٢ هثطذ ث٤ٖ (2013اٌضث١ذٞ ٚ ؽغ١ٓ،)، ًنُي كهاٍخ الإثلاػ٢أُٞاٛت ٝ اَُِٞى 

 اُلهاٍبد اُضلاصخ إٔ ًؤؽل أثؼبك ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ٝأُلاؽع الإثلاعٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝاُز٢ ر٘بُٝذ ٓزـ٤و 

 ٝ اُضب٤ٗخ ؽجوذ ػ٠ِ ًَ ٖٓ عبٓؼخ طلاػ اُل٣ٖ ثبُؼوام ٝ الأ٠ُٝ اُلهاٍخ إٔاٍزٜلكذ اُغبٓؼبد، ؽ٤ش 

 ثبَُ٘جخ ُجبه٢ أٓبػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ، كٌبٗذ الأف٤وح اُلهاٍخ أٓبعبٓؼخ اُٞاك١ ثبُغيائو، 

  أٓبًٖاُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اؽل ٓزـ٤واد اُلهاٍخ  كول اٍزٜلكذ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ افزلاف 

 ُزل٤َو اُؼلاهخ ث٤ٖ ًؤٍبً ع٤ٔغ اُلهاٍخ اَُبثوخ ُْ رؼزٔل ػ٠ِ ٗظو٣بد أ٣ؼبإٔ،ًٔب ٗغل رٞاعلٛب

 .ٓزـ٤واد اُلهاٍخ 

 الإثلاع أُٞاٛت ٝٓزـ٤و اكاهح ث٤ٖ ٓزـ٤و د هثؾأٜٗبٓب ٤ٔ٣ي كهاٍز٘ب ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ إ

 رٔذ ك٢ ث٤ئخ رقزِق ػٖ ث٤ئخ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ؽ٤ش اٍزٜلكذ ٓغٔٞػخ ٖٓ أٜٗباُزٌُ٘ٞٞع٢، ًٔب 

 ُزل٤َو اُؼلاهخ ًؤٍبً ػ٠ِ اُ٘ظو٣بد ثبلإػبكخاُىؤٗلهاٍز٘ب اػزٔلدأُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ ثٞلا٣خ ا٤َُِٔخ، 

.   اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝٛنا ٓب لاٗغلٙ ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخالإثلاع أُٞاٛت ٝاكاهحث٤ٖ 

طؼٛثبد اٌجؾش : ػبششا

 ؛ٗلهح اُلهاٍبد اُز٢ روثؾ ثشٌَ ٓجبشو ث٤ٖ اكاهح أُٞاٛت ٝالإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢- 

ؽٍٞ أُلح أَُزـوهخ لاٍزلاّ اٍزٔبهاد الاٍزج٤بٕ ٖٓ أُئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ، ثَجت فوٝط اُؼٔبُل٢ - 

ػطَ اٍزض٘بئ٤خ ٝاُز٢ أهورٜب اُٞىاهح الأ٠ُٝ ك٢ اُوطبع الاهزظبك١ اُقبص ك٢ أػوبة اٗزشبه ك٤وًٝ 

 .ًٞهٝٗب

خطخ اٌجؾش : ؽبدٞ ػشش

ُول رْ رو٤َْ اُلهاٍخ ا٠ُ كظ٤ِٖ، اُلظَ الأٍٝ ٣زؼِن ثبلإؽبه اُ٘ظو١ أٓب اُلظَ اُضب٢ٗ ك٤زؼِن 

 .ثبلإؽبه اُزطج٤و٢

 أُزؼِن ثبلإؽبه اُ٘ظو١ رْ رو٤َٔٚ ا٠ُ فٌٔ ٓجبؽش، أُجؾش الأٍٝ رؼٖٔ ٌٍفظً الأٚيثبَُ٘جخ 

ٓلب٤ْٛ أٍب٤ٍخ ؽٍٞ أُٞٛجخ، أٓب أُجؾش اُضب٢ٗ كزؼٖٔ ٓلب٤ْٛ أٍب٤ٍخ ؽٍٞ اكاهح أُٞاٛت، أٓب أُجؾش 

اُضبُش كز٘بُٝ٘ب ك٤ٚ الإؽبه أُلب٤ٔ٤ِٛلإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢، أٓب أُجؾش اُواثغ رؼٖٔ ٓطِج٤ٖ أُطِت الأٍٝ 

ػوػ٘ب ك٤ٚ اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُِٔٞٛجخ أٓب أُطِت اُضب٢ٗ ٝػؾ٘ب ك٤ٚ اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح أُٞاٛت ٝالإثلاع 
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اُزٌُ٘ٞٞع٢، أٓب أُجؾش اُقبٌٓ ٝالأف٤و كزْ ك٤ٚ ط٤بؿخ كوػ٤بد اُلهاٍخ ٝرؾل٣ل اُ٘ٔٞمط اُ٘ظو١ 

 .ُِلهاٍخ

 ك٤ٚ ، اٌّجؾش الأٚي رُأُزؼِن ثبلإؽبه اُزطج٤و٤زْ رو٤َٔٚ ا٠ُ صلاس ٓجبؽش ٌٍفظً اٌضبٟٔثبَُ٘جخ

ػوع الإؽبه أُٜ٘غ٢ ُِلهاٍخ، ؽ٤ش رؼٖٔ صلاس ٓطبُت، أُطِت الأٍٝ ٣زؼِن ثؤكاح اُجؾش، أٓب 

أُطِت اُضب٢ٗ كز٘بُٝ٘ب ك٤ٚ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ،أٓب أُطِت الأف٤و كزْ ك٤ٚ ػوع ٓقزِق اُزو٤٘بد 

 .SPSS V22الإؽظبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 
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1 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
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 إٌظشٞ الإطبس: الأٚياٌفظً 

 ٤ٍِٝخ كؼبُخ ُلٟ أُئٍَبد ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد ٣١ؼزجو الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞط

اُؾبطِخ ك٢ اُج٤ئخ الاهزظبك٣خ ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد أُقزِلخ اُز٢ هل رطوأ، ٝرجوى اكاهح أُٞاٛت ًؤؽل أْٛ 

، ٖٓ فلاٍ اٍزوطبة أُٞاهك اُجشو٣خ أُٞٛٞثخ ٝرط٣ٞوٛب ١اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ ك٢ رؾو٤ن الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞط

ٝالاؽزلبظ ثٜب، ٝاُز٢ رؼزجو ٓظلها ُلأكٌبه الإثلاػ٤خ اُز٢ رَزل٤ل ٜٓ٘ب أُئٍَبد ك٢ اٗشبء ٓ٘زغبد أٝ 

 .     ػ٤ِٔبد اٗزبع٤خ عل٣لح أٝ رؾ٤َٖ اُوبئْ ٜٓ٘ب

ُلإؽبؽخ ثبُٔلب٤ْٛ الأٍب٤ٍخ ُٜنٙ اُلهاٍخ هٔ٘بثزو٤َْ ٛنا اُلظَ ا٠ُ فَٔخ ٓجبؽش، أُجؾش الأٍٝ 

٣زؼِن ثٔلب٤ْٛ أٍب٤ٍخ ؽٍٞ أُٞٛجخ، أٓب أُجؾش اُضب٢ٗ ك٤زؼِن ثٔلب٤ْٛ أٍب٤ٍخ ؽٞا اكاهح أُٞاٛت، أٓب 

أُجؾش اُضبُش كزطوه٘ب ك٤ٚ ا٠ُ الإؽبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُلإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢، أٓب أُجؾش اُواثغ كزْ ػوع ك٤ٚ 

اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح أُٞاٛت ٝالإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝأف٤وا أُجؾش اُقبٌٓ اُن١ فزْ اُلظَ اُ٘ظو١ ثطوػ 

 .اُلوػ٤بد ٝرؾل٣ل الإؽبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ

  ِفب١ُ٘ أعبع١خ ؽٛي اٌّٛا٘ت:الأٚياٌّجؾش 

٣ؼل الأكواك أُٞٛٞث٤ٖ ٖٓ أُٞاهك اُ٘بكهح ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ٓٔب ٣لكغ أُئٍَبد ا٠ُ اهز٘بص  

 .اُلوص ُِظلو ثٜب ٝاُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ثشز٠ اُطوم، ًٜٞٗب ٓٞهكا اٍزوار٤غ٤ب ٓز٤ٔيا

ِفَٙٛ اٌّٛ٘جخ  : اٌّطٍت الأٚي

ك٢ اُٞاهغ إ اػطبء رؼو٣ق ٝاػؼ ٝٓؾلك ُِٔٞٛجخ ٛٞ أٓو ك٢ ؿب٣خ اُظؼٞثخ ٝاُزؼو٤ل، ُنُي 

ٍٞف ٗؼط٢ ثؼغ اُزؼو٣لبد اُِـ٣ٞخ ٌُِٔخ أُٞٛجخ ٝثؼل مُي ٗزطوم ُِٔلب٤ْٛ الاططلاؽ٤خ اُز٢ أر٠ ثٜب 

:  ٓقزِق اُؼِٔبء

اٌّٛ٘جخ ٌغخ (1

أ١ أػط٠ ش٤ئب ٓغبٗب كبُٔٞٛجخ اما ٢ٛ  (ٝٛت)اُزؼو٣ق اُِـ١ٞ ُِٔٞٛجخ ٢ٛ ٓؤفٞمح ٖٓ اُلؼَ 

(2009اٌى١لأٟ، ).ٓوبثَ ثلا ءُِش٢اُؼط٤خ 
1

 ٢ٛٝ ًَ ٓب أٌٓ٘ي الله ٓ٘ٚ ٝٓ٘ؾي ا٣بٙ، ٝرؼ٤٘ؤ٣ؼب الاٍزؼلاك 

(2014اٌشاثغٟ، ) ٓبءش٢اُلطو١ ُلٟ اُلوك ُِز٤ٔي ٝاُزلوك ٝاُجواػخ ك٢ 
2

 

 
                                                           

1
 .9، ص2009ؽ٤َٖ ػجل اُؾل٤ع ا٤ٌُلا٢ٗ، أُٞٛجخ ٝاُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ، كاه كعِخ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، الأهكٕ، 

2
 اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ ُلٟ اُطلاة أُٞٛٞث٤ٖ،ٓوًي ك٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ الإثلاػ٢ ٝأُزـ٤وادفبُل ثٖ ٓؾٔل ثٖ ٓؾٔٞك اُواثـ٢، اُزل٤ٌو 

 .32، ص2014،الأهكٕ، الأ٠ُٝاُزل٤ٌو، اُطجؼخ 
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 اٌّٛ٘جخ اططلاؽب(2

 ارغب٤ٖٛ اُزو٤ِل١ ٝاُؾل٣ش ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ٝعٜخ ٣زغبمثٚإ رل٤َو ٓلّٜٞ أُٞٛجخ ًٔظطِؼ 

(2015طبٌؼ، ):ٗظو ًَ ارغبٙ
1
 

، ٣ؼزٔل ك٢ رؾل٣ل أُٞٛجخ، ػ٠ِ أٍبً َٗجخ اُنًبء أُورلؼخ ثٞطلٜب (اٌُلا٢ٌ٤ٍ)الارغبٙ اُزو٤ِل١ 

ث٤٘ٔب ٣َز٘ل الارغبٙ اُؾل٣ش، ك٢ رؼو٣لْٜ ُِٔٞٛجخ ا٠ُ . ٓؼ٤بها هئ٤َ٤ب ٝٝؽ٤لا ك٢ رؼو٣لبرْٜ ُِٔٞٛٞث٤ٖ

اُولهاد اُؼو٤ِخ ): الأكاء أُز٤ٔي ك٢ اُجؼل الأًبك٢ٔ٣، كؼلا ػٖ ر٤ٔيٙ ك٢ ثؼل أٝ أًضو ٖٓ الأثؼبك ا٥ر٤خ

. (اُؼبٓخ، اُزل٤ٌو الاثزٌبه١، اُولهاد اُو٤بك٣خ، أُٜبهاد اُل٤٘خ، أُٜبهاد اُؾو٤ًخ

خظبئض اٌّٛ٘ٛث١ٓ :اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 ا٠ُ هبئٔخ ٖٓ اُقظبئض اُز٢ رْ ٝأُزلٞه٤ٖرٞطِذ اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثقظبئض أُٞٛٞث٤ٖ 

اػزٔبكٛب ك٢ ػ٤ِٔخ الافز٤به ٝاُز٢ رضجذ علٝاٛب ٝ طلهٜب ٖٓ فلاٍ اُزطج٤ن ٝاُزغو٣ت، ٝرزٔضَ ٛنٙ 

:  اُقظبئض ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ

خظبئض اٌّٛ٘ٛث١ٓ : (2)سلُاٌغذٚي

اٌغٍٛو١بد اٌذاٌخ ػ١ٍٙب اٌغّبد اٌغٍٛو١خ   

٣ؼَٔ ثؾٔبً ٝهل ٣ؾزبط ك٢ اُجلا٣خ ا٠ُ ه٤َِ ٖٓ اُجؾش اُقبهع٢ اٌذافؼ١خ   1

. ٢ٌُ ٣ٞاطَ ػِٔٚ ٣ٝ٘غيٙ

٣َزط٤غ ثؤهَ رٞع٤ٚ اٍزقلاّ ٓظبكه أُؼِٞٓبد أُزٞاكوح ٝر٘ظ٤ْ الاعزملا١ٌخ  2

. ٝهزٚ ٝٗشبؽٚ ٝٓؼبُغخ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٜٚ ٓؼزٔلا ػ٠ِ ٗلَٚ

٣جزؼل ػٖ رٌواه ٓب ٛٞ ٓؼوٝف ٣ٝؼط٢ أكٌبها ٝؽِٞلا عل٣لح ؿ٤و الأطبٌخ  3

. ٓؤُٞكخ

. ٣ؼَٔ ػ٠ِ اٗغبى أُٜٔبد ٝاُٞاعجبد ثؼي٣ٔخ ٝرظ٤ْٔاٌّضبثشح  4

٣َزط٤غ رـ٤٤و أٍِٞثٚ ك٢ اُزل٤ٌو ك٢ ػٞء أُؼط٤بد ٝلا ٣زج٠٘ اٌّشٚٔخ   5

. أٗٔبؽ كٌو٣خ رو٤ِل٣خ

. ٣ؼط٢ ػلكا ًج٤وا ٖٓ اُؾٍِٞ أٝ الأٍئِخ اُز٢ رطوػ ػ٤ِٚاٌطلالخ  6

 

                                                           
1

 ك٢ ر٘ش٤ؾ الاٍزضٔبه ٝٓٞاعٜخ الا٤ٜٗبه، كاه ا٤ُبىٝه١ ُِ٘شو اٍزوار٤غ٤خٓطبهؽبد :  أُبٍ اُجشو١اكاهحهأًاؽٔل ػ٢ِ طبُؼ، 

 .113-112، ص ص2015،الأهكٕ، الأ٠ُٝٝاُزٞى٣غ، اُطجؼخ 
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. ٣زَبءٍ ؽٍٞ أ١ شئ ؿ٤و ٓلّٜٞ ُٚ، ٤ٓبٍ لاٍزٌشبف أُغٍٜٞؽت الاعزطلاع  7

 

. ٣جؾش ػٖ اُزلبط٤َ ٝاُؼلاهبد ٣ٝ٘زجٚ ثٞػ٢ ُٔب ٣لٝه ؽُٞٚاٌّلاؽظخ  8

٣َزط٤غ الاٗزوبٍ ٖٓ اُؼبُْ أُؾًَٞ ٝاُٞاهغ ا٠ُ ػبُْ اُزغو٣ل اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ  9

. ٝاُق٤بٍ ُٔؼبُغخ الأكٌبه أُغوكح

لا ٣زوكك ك٢ ارقبم ٓٞهق ٓؾلك، ٍو٣غ اُجل٣ٜخ، ُل٣ٚ اٛزٔبٓبد اٌّجبدسح   10

. كوك٣خ

٣ٔبهً اُ٘ول اُج٘بء، ٝلا ٣وجَ الأكٌبه أٝ اُج٤بٗبد أٝ اُزؼ٤ِٔبد كٕٝ إٌمذ  11

. كؾظٜب ٝرو٤٤ٔبٙ

لا ٣ٜزْ ثظؼٞثخ أُٜٔبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞاعٜٜب لإصجبد كٌوح أٝ اٌّغبصفخ  12

. ُؾَ ٓؼؼِخ ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ ٗزبئغٜب ؿ٤و ٓئًلح

٣َزط٤غ اُزؼج٤و ػٖ ٗلَٚ، ٣ٝؾَٖ الاٍزٔبع ٝاُزٞاطَ ٓغ الارظبي  13

. ا٥فو٣ٖ

٣ظٜو ٗؼٞعب ٝارياٗب اٗلؼب٤ُب، ٣ؾزوٓٚ ىٓلائٚ، ٣َٝزط٤غ ه٤بكح  اٌم١بدح 14

. ا٥فو٣ٖ ػ٘لٓب ٣زطِت الأٓو مُي

. ٣زؼِْ ثَوػخ ٍُٜٝٞخ ٝرٌٖٔ ُٝل٣ٚ ماًوح ه٣ٞخاٌزؼٍُ  15

. ٣زؾَٔ َٓئ٤ُٝخ أػٔبُٚ ٝهواهارٚاٌؾظ ثبٌّغؤ١ٌٚخ   16

٣ز٤ٌق ثَوػخ ٓغ الأٓبًٖ ٝأُٞاهق ٝا٥هاء اُغل٣لح اٌزى١ف  17

ٝاصن ٖٓ ٗلَٚ أٓبّ أهواٗٚ ٝأٓبّ اٌُجبه ٝلا ٣زوكك ك٢ ػوع أكٌبهٙ اٌضمخ ثبٌٕفظ  18

. ٝأػٔبُٚ

لا ٣يػغٚ ػلّ اُٞػٞػ ك٢ أُٞاهق ٣َٝزط٤غ اُزؼبَٓ ٓغ رؾًّ اٌغّٛع  19

. أُشٌلاد ٝأَُبئَ أُؼولح اُز٢ رؾَٔ أًضو ٖٓ ٓؼ٠٘ أٝ ؽَ

 ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ ؽَ اٝٓلاءٓز٣َٚزط٤غ رو٤٤ْ اُجلائَ ػ٠ِ أٍبً ارخبر اٌمشاس   20

. أُشٌِخ ٝٗزبئغٜب

 ٚاٌذساعبد إداسحالأػّبي اٌّٛا٘ت فٟ رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ، ِغٍخ إداسحثٍمشع فبطّخ، ِغبّ٘خ : اٌّظذس

 .99-98، ص ص 2018، عبِؼخ اٌغٍفخ، 7الالزظبد٠خ، اٌؼذد
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 رظ١ٕف اٌّٛ٘ٛث١ٓ : اٌّطٍت اٌضبٌش

 ٜٓ٘ب ٓب هًي ػ٠ِ كئخ ٓؼ٤٘خ .ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُزظ٤٘لبد اُز٢ ػَٔ رو٤َٜٔب أُٜزٕٔٞ ثبُٔٞٛٞث٤ٖ

ٖٓ أُٞٛٞث٤ٖ كٕٝ ؿ٤وٛب ٜٝٓ٘ب ٓب شَٔ كئبد ٓزؼلكح ٖٓ أُٞٛٞث٤ٖ، ك٘غل إٔ ٓشوٝع اٌُشق ػٖ 

(2010اٌغٕٟٙ، ):أُٞٛٞث٤ٖ ٝهػب٣زْٜ ط٘ق أُٞٛٞث٤ٖ ا٠ُ اُلئبد اُزب٤ُخ
1
 

 اٌّٛ٘ٛثْٛ الأرو١بء( 1

 ُِنًبء (ٚوغٍش)٣ٝزٔضَ مُي ك٢ اُ٘ٔٞ اُؼو٢ِ اُن١ ٣زولّ ٓغ اُؼٔو ٣ٝوبً ثبٍزقلاّ افزجبه 

 ؛ كهعخ كؤًضو ٓٞٛٞثب ك٢ اُزلٞم اُؼو٣ٝ120٢ِظ٘ق ْٜٓ٘ ٖٓ ٣ؾظَ ػ٠ِ 

 اٌّٛ٘ٛثْٛ فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟ( 2

٣ٝزٔضَ مُي ك٢ الاٍزؼلاك ثبلإر٤بٕ ثؤكٌبه ٝؽٍِٞ عل٣لح ٝؿو٣جخ، ٣ٝز٤ٔي رل٤ٌو ٛنٙ اُلئخ ٖٓ 

 (رٛسأظ)أُٞٛٞث٤ٖ ثبُٔوٝٗخ ٝاُطلاهخ ك٢ الأكٌبه ٝالإؽَبً ثبُٔشٌلاد، ٣ٝوبً مُي ثبٍزقلاّ افزجبه 

 ؛ كهعخ ٓٞٛٞثب ك٢ اُزل٤ٌو الإثلاػ115٢ُِزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٣ٝظ٘ق ًَ ٖٓ ٣ؾظَ ػ٠ِ 

اٌّٛ٘ٛثْٛ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اعزؼذاداد فٟ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌخبطخ ( 3

٣ٝٔضَ مُي ك٢ اُ٘جٞؽ ٝاُز٤ٔي ك٢ ثؼغ اُولهاد اُقبطخ، ٍٞاء ًبٗذ أًبك٤ٔ٣خ أٝ ؿ٤و أًبك٤ٔ٣خ 

ٓضَ ثؼغ أُٜبهاد ٝأُٞاٛت اُل٤٘خ، ٝهل طْٔ ُنُي افزجبها ك٢ اُولهاد اُِـ٣ٞخ ٝاُؼلك٣خ ٝأٌُب٤ٗخ 

 .ٝالاٍزللا٤ُخ

ػٛاًِ رى٠ٛٓ اٌّٛ٘جخ  : طٍت اٌشاثغَاي

، Galton ( 1869)أعو٣ذ ػلح كهاٍبد ؽٍٞ اُؼٞآَ اُز٢ رشٌَ أُٞٛجخ اثزلاء ٖٓ كهاٍخ 

 ٝاُز٢ أشبهد ا٠ُ اُلٝه الأٍب٢ٍ ُِؼٞآَ اُغ٤٘٤خ اُٞهاص٤خ ك٢ ر٣ٌٖٞ Terman ( 1925)ًٝنُي 

أُٞٛجخ، صْ ثؼل مُي ظٜود كهاٍبد أفوٟ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ض اُؼٞآَ 

(2016أثٛ عؾٍٛة، ):أٌُٞٗخ ُِٔٞٛجخ ًٔب ٢ِ٣
2

 

 

 

                                                           
1

، ص 2010، الأهكٕرو٣ٜٞٔب،كاه اُؾبٓل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،اُطجؼخ الأ٠ُٝ، -ر٘ل٤نٛب-رقط٤طٜب: كب٣ي اُغ٢ٜ٘، ٓ٘بٛظ ٝثوآظ أُٞٛٞث٤ٖ

. 31-30ص 
2

 .14-13، ص ص  ٓوعغ ٍبثنٍؾِٞة،أثٞ اؽٔل ػجل الله ا٣بك
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اٌؼٛاًِ اٌٛساص١خ ( 1

 ٣٘ؾلهٖٝٗٔ إٔ أُٞٛٞث٤ٖ Galton ك٢ ػٞء رؤصوٙ ث٘ظو٣خ اُزطٞه اُطج٤ؼ٢ ُلاه٣ٖٝ، مًو 

ػبئلاد ٓٞٛٞثخ، ٌُٝ٘ٚ رغبَٛ إٔ اُؼبئلاد اُضو٣خ رٞكو لأث٘بئٜب ظوٝكب أكؼَ، ٝٛٞ ٓبلا ٣زٞاكو ُٖٔ ْٛ 

 ؛كْٜٝٗ ػ٠ِ اَُِْ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبك١

اٌؼبًِ اٌغٕغٟ ( 2

 لا ٣ٞعل كوٝم عٞٛو٣خ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ك٢ اُنًبء، ثبٍزض٘بء رلٞم ٓؾلٝك ُلإٗبس هجَ أُواٛوخ، صْ 

٣زلٞم اُنًٞه ك٢ كزوح أُواٛوخ، صْ ثؼل كزوح أُواٛوخ ٣زَبٟٝ اُغ٤َٖ٘، ُنُي كبفزجبهاد ٍزبٗلٞهك ث٤٘٤ٚ 

 ؛ًٝنُي افزجبهاد ًَِٝو هل أِٛٔذ اُلوٝم ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ك٢ اُنًبء

اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ( 3

إ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ عٔؼٞا ث٤ٖ اُٞهاصخ ؿ٤و اُؼبك٣خ ٖٓ ا٥ثبء ٖٓ عٜخ، ٝث٤ٖ ؽلُٞخ ٍؼ٤لح  

ٝظوٝف ث٤ئ٤خ ٓ٘بٍجخ ٝٓؾليح ُِٔٞٛجخ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٝثبُزلبػَ أَُزٔو ث٤ٖ ٓٞٛجزْٜ اُٞهاص٤خ 

 اُج٤ئ٤خ ؽووٞا اُ٘غبػ ٝ اُزلٞم، ٝأشبهػلح ثبؽض٤٘ب٠ُ إٔ أُٞٛجخ لا رل٠٘ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ؽَٜٔب ٝظوٝكْٜ

. ٝهٔؼٜب ٖٓ فلاٍ ث٤ئخ ٓؾوٝٓخ أٝ ٓؼوهِخ أٝ ؿ٤و ٓؾليح
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ِفب١ُ٘ أعبع١خ ؽٛي إداسح اٌّٛا٘ت : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

رؼل أُٞٛجخ اؽلٟ أُٞػٞػبد اُؾل٣ضخ اُز٢ ؽبىد ػ٠ِ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ، ام إٔ اُؼظو اُن١ 

ٗؼ٤شٚ ٛٞ ػظو ػِْ ٝرو٤٘خ ٝٗجٞؽ ٓؼوك٢، ٝرولّ ٓنَٛ ٣ؼزٔل ك٢ أٍبٍٚ ػ٠ِ رقط٢ اُؾٞاعي، ٝرـ٤٤و 

أُؤُٞف ٝاثلاع ًَ عل٣ل، ٝلا ٣ز٠َ٘ مُي ُِٔغزٔؼبد اُ٘ب٤ٓخ الا ثبلاػزٔبك ػ٠ِ كٝه أُٞاهك اُجشو٣خ 

 . كزولّ الأْٓ ٝهه٤ٜب ٓوٕٛٞ ثز٤ٔي ٓٞهكٛب اُجشو٣خ، ٝاٗزبعٜب اُؼ٢ِٔ، ٝاُزو٢٘أُٞٛٞث٤ٖ،ٝلا٤ٍٔب 

 ِفَٙٛ إداسح اٌّٛا٘ت: اٌّطٍت الأٚي

رجب٣٘ذ ا٥هاء ؽٍٞ ٓلّٜٞ اكاهح أُٞاٛت ٝرؼو٣لٚ ثشٌَ كه٤ن، الا إٔ أَُِْ ثٚ ٛٞ إٔ ٛنا 

 ُِلهاٍبد ٝ أٍُّٞٞ ثبُؾوة ػ٠ِ McKinseyأُلّٜٞ ثلأد كٌورٚ ك٢ اُجؾش اُن١ ٗشورٚ ٓغٔٞػخ 

 ٝاُن١ رْ رط٣ٞوٙ ك٤ٔب ثؼل ٤ُظله ًزبة ٣ؾَٔ ٗلٌ 1997  ك٢ ػبّ(The war of Talent)اٌّٛ٘جخ 

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ُجؼغ رؼو٣لبد اكاهح School Harvard Businessػٖ 2001الاٍْ ك٢ ػبّ 

(2018ثٍمشع، ):أُٞاٛت
1

 

ػٔبٕ رٞكو اُلػْ اٌُبك٢ ُلأكواك أُٞٛٞث٤ٖ كافَ " ٝآفوٕٝ اكاهح أُٞاٛت ثؤٜٗب ٣Newhouseؼوف - 

(Waheed and others ،2012)."أُ٘ظٔخ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝرؼي٣ي أكاء أُ٘ظٔخ
2

 

ٓغٔٞػخ الأٗشطخ أُزواثطخ اُز٢ روّٞ ثٜب أُ٘ظٔخ ُغنة ٝالاؽزلبظ "ًٔب رؼوف اكاهح أُٞاٛت ثؤٜٗب- 

 أَُزوجَ ٖٓ اعَ إٔ رجو٠ ٓ٘ظٔخ ٝك٢ٝرشغ٤غ ٝرط٣ٞو الأكواك أُٞٛٞث٤ٖ اُز٢ ٢ٛ ثؾبعخ ا٤ُْٜ ؽب٤ُب 

(Armstrong ،2006)"ٗبعؾخ
3
 

ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رؼزٔلٛب اُشوًبد ٖٓ اعَ ى٣بكح  ٣ٝMohamedؼوكٜب -

الإٗزبع٤خ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد ٝأٍب٤ُت عنة أُٞاٛت ٝالاؽزلبظ ثٜب ٝكٓظ اُولهاد 

                                                           
، عبٓؼخ اُغِلخ، 7 ٝاُلهاٍبد الاهزظبك٣خ، اُؼلكاكاهحالأػٔبٍ أُٞاٛت ك٢ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓغِخ اكاهحثِووع كبؽٔخ، َٓبٛٔخ 1

. 100، ص2018
2
Sajjad Waheed and others,Talent Management In Four Stages, The USV Annals of Economics And 

PublicAdministration, Vol 12, Issue 1,Romania,2012,p130.   

3
Michael Armstrong, Human Resourc Management Practice,kogampage ,ed 10, London,2006,p 390. 

 



www.manaraa.com
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أُٞٛٞثخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُشوًخ الأكائ٤خ ٝالإٗزبع٤خ، ًٔب ٝرؼَٔ اكاهح أُٞاٛت ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد أُطِٞثخ 

(Mohammed ،2015).ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼَٔ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ
1
 

ٝاؽلح ٖٓ اُٞظبئق الأٍب٤ٍخ لإكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُز٢ ُٜب كٝها "ثؤٜٗب ٣Bhatnagarؼوكٜب-

(2017وغٕخ ٚثٓ ػ١ٍم١ٙشٞ، )"اٍزوار٤غ٤ب ًج٤وا ك٢ أُ٘ظٔبد
2
 

اكاهح أُٞاٛت ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رَزقلٜٓب الإكاهح ُوثؾ أُٞٛجخ ثؤٛلاف : glossaryرؼو٣ق هبًٓٞ -

اُؼَٔ ُِزو٤َِ ٖٓ رٌب٤ُق اُؼَٔ، ٝرؾ٤َٖ عٞكح الاٍزقلاّ، ٝرقل٤غ أُقبؽو، ٝرؾو٤ن َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ 

(2011ثٓ عبٌُ، )ٖٓ الأكاء
3
 

 :ٚوزؼش٠ف إعشائٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ

اكاهح أُٞاٛت ٢ٛ ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُزٌبِٓخ اُز٢ روّٞ ثٜب أُ٘ظٔخ لاٍزوطبة 

.   الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خاعِزؾو٤نأُٞاٛت ٝ رط٣ٞوْٛ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِْٜ ٖٓ 

 أ١ّ٘خ إداسح اٌّٛا٘ت: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

(2018ثغؼ١ذ، ):٣ٌٖٔ رِق٤ض أ٤ٔٛخ اكاهح أُٞاٛت ك٢ اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ
4
 

 ؛رِؼت كٝها ًج٤وا ك٢ افز٤به اُوبكح ٝأُل٣و٣ٖ ٝأُٞظل٤ٖ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ًبكخ أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ- 

 ؛رطٞه عٞكح أُٞاهك اُجشو٣خ اُلاىٓخ ُزؾو٤ن الاٗغبىاد اُؼب٤ُخ- 

٣ٌٖٔ ثٞاٍطخ الاٍزقلاّ أُ٘ظْ ُٜب، ؽَ اُؼل٣ل ٖٓ اُؾبلاد ٝأُشبًَ الإٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔخ - 

 ؛ثشٌَ ع٤ل

 ؛عؼَ أُ٘ظٔخ ك٢ ٓٞهغ عبمث٤خ ُِؼب٤ِٖٓ أُبٛو٣ٖ- 

                                                           
1
AbdulquddusMohammed, The Impact of Talent Management on Employee Engagement, Retention 

and Value Addition in achieving Organizational Performance, International Journal of Core 

Engineering and Management, Vol 1, Issue 12,India, 2015, p143. 

2
، الإكاهح، ٓغِخ الآز٤بى ُجؾٞس الاهزظبك ٝ الأػٔبٍ أُٞاٛت ك٢ ر٤ٔي ٓ٘ظٔبد اكاهحًَ٘خ ٓؾٔل، ثٖ ػ٢ِ ه٤ٜو١ كبؽ٘خ، كٝه 

. 136، اُغيائو، ص2017، 1، اُؼلك1أُغِل
3

 ٓبعَز٤و، هٍبُخ، ٍجَ ٝا٤ُبد اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاٛت اُجشو٣خ ك٢ ظَ اُزٞعٜبد اُؾل٣ضخ ُز٤٤َو اٌُلبءاد ك٢ أُ٘ظٔبد،أٓبٍثٖ ٍبُْ 

. 70، ص2011 أُ٘ظٔبد، عبٓؼخ ٓؾٔل ثٞػ٤بف، ا٤َُِٔخ،اكاهحػِّٞ اُز٤٤َو كوع 
4

 ُزؾو٤ن ر٤ٔي أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ، ٓغِخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ُِلهاٍبد أٍب٤ٍخ أُٞاٛت، ه٤ًيح اكاهح ٗج٤َ، شؼ٤ت ثـلاك، أٍبٓخثَؼ٤ل 

 .142-141،ص ص 2018، أُٔب٤ٗب، 1، اُؼلكالأثؾبسٝ
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ػٔبٕ اُزقط٤ؾ اُزؼبهج٢ اُ٘بعؼ ٝاُن١ ٣َبْٛ ك٢ َٓء اُٞظبئق اُشبؿوح ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُظبكه - 

 ؛اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ

رؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُلائْ ك٢ أُؼوكخ ٝالإثلاع، كؼلا ػٖ رؾو٤ن أُوٝٗخ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ أكاء اُجوآظ - 

 ؛اُزله٣ج٤خ

اكاهح أُٞاٛت ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ ػٔبٕ ٗٔٞ أُٞاٛت كافَ أُ٘ظٔخ ثللا ٖٓ اًزَبثٜب ٖٓ اُقبهط ػجو - 

 أُلائْ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُشٌَ اُن١ ٣َبػل ػ٠ِ كػْ ػ٤ِٔخ رؼِْ اُولهاد أُٞعٜخ مار٤ب الأكاء ٝالاٍزقلاّرط٣ٞو 

 ؛كافَ أُ٘ظٔخ

رٔبهً اكاهح أُٞاٛت رؤص٤وا ًج٤وا ػ٠ِ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ فلاٍ أصوٛب ك٢ رؾ٤َٖ أكاء ٝآٌب٤ٗبد - 

. اُؼب٤ِٖٓ، ام رزطِغ ا٠ُ ث٘بء اُوٞح اُؼبِٓخ ماد الأكاء اُؼب٢ُ ك٢ ًبكخ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 أثؼبد إداسح اٌّٛا٘ت: اٌضبٌشاٌّطٍت 

 ٛنٙ اُ٘ٔبمط ا٠ُ أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ اشبهحرؼلكد اُ٘ٔبمط اُز٢ ر٘بُٝذ أثؼبك اكاهح أُٞاٛت، ٝ

الأثؼبك، ُنُي ٝثؼل الاؽلاع ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ الأثؾبس ٝاُلهاٍبد ٗوزوػ أثؼبك اكاهح أُٞاٛت اُز٢ ارلن 

 : ١ٓب ٣َػ٤ِٜب ٓؼظْ اُجبؽض٤ٖ، ٝرزٔضَ ٛنٙ الأثؼبك ك٢ 

 الاعزمطبة (1

 ػ٠ِ ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤برٜب ٗظوا أُ٘ظٔبد٣ؼل اٍزوطبة أُٞاٛت ٖٓ أْٛ الأ٣ُٞٝبد اُز٢ رؾوص 

لأ٤ٔٛزٜب ك٢ رؼي٣ي الأكاء ٝٓب رؾووٚ ٖٓ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٝفبطخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُؼبطوح اُز٢ رزظق 

(2018ٔضاي، )ثبُزـ٤و اَُو٣غ
1

ُنُي ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ٝػغ اٍزوار٤غ٤بد ٓزقظظخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ 

إٌبطشٞ، )أُٞاٛت كؼلا ػٖ ٓواػبح اُغٞاٗت الأفلاه٤خ ك٢ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓوؽَ ػ٤ِٔخ الاٍزوطبة

2018)
2

 ًج٤وح ٖٓ اعَ اٍزوطبة أُٞاٛت ٝشٜوح كبُٔ٘ظٔبد أُز٤ٔيح رؼَٔ ػ٠ِ إٔ رؾون ٗغبؽبد 

(2017وغٕخ، )ٝمُي ٖٓ فلاٍ
3
 

رٞك٤و ٗظبّ ُِغٞه ٝأٌُبكآد ٓورجطخ ثبلأكاء ٝٗظبّ ُِؾٞاكي أُبك٣خ -

. رٞك٤و كوص اُزله٣ت ك٢ كافَ ٝفبهط أُ٘ظٔخ-

                                                           
1

 اكاهح-الأهكٕ اُز٘بك٢َ ك٢ رؼي٣ي اُولهاد اُز٘بك٤َخ ك٢ شوًبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ الإثلاع اٍزوار٤غ٤بد أصو ؽَٖ ٗياٍ، 

 .41، ص2016، الأهكٕ، الأٍٝؾ، عبٓؼخ اُشوم اكاهحأػٔبٍٓبعَز٤و، هٍبُخ أُٞاٛت ٓزـ٤و ٤ٍٝؾ، 

، 109، اُؼلك 24 ٝالإكاه٣خ، أُغِل الاٍزوار٤غ٢، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ الأكاء أُٞاٛت ك٢ رؼي٣ي اكاهحؽبهم ًبظْ اُ٘بطو١، كٝه 

.  310، ص2018اُؼوام،
2
 

.140 ًَ٘خ ٓؾٔل، كبؽ٘خ ثٖ ػ٢ِ ه٤ٜو١، ٓوعغ ٍبثن، ص
3
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. رٞك٤و كوص اُزوه٤خ ٝاُ٘ٔٞ ٝرؾو٤ن اُزولّ اُٞظ٤ل٢-

. اُؾٞاكي الأفوٟ أُزؼِوخ ثزٞك٤و اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ٝاُظؾ٤خ ُِٔٞٛٞث٤ٖ ثبُٔ٘ظٔخ-

.  أُ٘ظٔخٍٝٔؼخاٍْ -

. ث٤ئخ اُؼَٔ ٓؾليح ٝٓشغؼخ ػ٠ِ الإثلاع ٝالاثزٌبه-

. ٝعٞك هله ٖٓ اُز٤ٌٖٔ ُِٔٞظل٤ٖ-

 اٌزط٠ٛش (2

٣ؼزجو اُزط٣ٞو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُوؼب٣ب أُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ أُٞاهك اُجشو٣خ كزط٣ٞو 

أُٞاٛت ٛٞ ػجبهح ػٖ اُغٜٞك اُز٢ رجنُٜب أُ٘ظٔخ ك٢ ري٣ٝل اُؼب٤ِٖٓ ثبُولهاد اُز٢ رؾزبط ا٤ُٜب أُ٘ظٔخ 

(2018أثٛ ػٍجخ، ).ك٢ أَُزوجَ، ٝمُي ثٔب ٣غؼَ الأكواك أًضو رؤ٤ٛلا ٝٓوٝٗخ ُِؼَٔ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ
1
 

ؽ٤ش ٣ؼزجو اُزط٣ٞو اؽل الأٍب٤ُت اُلؼبُخ ُِؾلبظ ػ٠ِ أُٞٛجخ كافَ أُ٘ظٔخ ٝػ٠ِ أُ٘ظٔبد ٓ٘ؼ الأكواك 

أُٞٛٞث٤ٖ ُل٣ٜب اُلوطخ ُزط٣ٞو ٓغبلاد رلٞهْٜ ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ ا٢ٌُِ ٝثبُزب٢ُ رو٣ٞخ اُؾبكي ُل٣ْٜ ٝرط٣ٞو 

ٝظبئلْٜ،٣ٝغت إٔ روًي فطؾ اُزط٣ٞو اُلؼبُخ  ٝاٌُلئح ػ٠ِ اَُِٞى، ٝاُو٤ْ، ٝأُٜبهاد اُشقظ٤خ ك٢ 

(2018اٌىج١غٟ، )،اُٞهذ ٗلَٚ
2

 ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ػٖ ؽو٣ن اُزؼِْ اُن١  ٣ؼزجو ٖٓ اُؼوٝه٣بد 

إٌبطشٞ، ).الأٍب٤ٍخ ك٢ رط٣ٞو الأكواك ُِٞطٍٞ ا٠ُ أَُز٣ٞبد اُز٢ رقلّ ؽبعبد أُ٘ظٔخ اُلؼ٤ِخ

2018)
3
 

 الاؽزفبظ( 3

٣ٔضَ الاؽزلبظ ثبُٔٞٛجخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ روًي ثشٌَ اٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ اثوبء أُٞٛجخ كافَ أُ٘ظٔخ،ٖٓ 

فلاٍ رشغ٤غ الاٍزضٔبه ك٢ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ٝثشٌَ َٓزٔو، ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ رلكغ أُ٘ظٔبد 

ا٠ُ ى٣بكح اٛزٔبٜٓبثبلاؽزلبظ ثبُٔٞٛجخ ٓضلا اُزولّ الاهزظبك١ اُن١ ٣ٞكو كوص أكؼَ ُِزٞظ٤ق فبهط 

(2017د٠ٛثٛ اٌى٠ٛفٟ، )أُ٘ظٔخ ًٝنُي هِخ ػلك اُؼب٤ِٖٓ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ أٍٞام اُؼَٔ
4
 

                                                           
1

ٓبعَز٤و، اكاهح هٍبُخ  اُظ٘بػ٤خ اُلَِط٤٘٤خ، أُ٘شؤح ربٓو ٓؾٔل اؽٔل أثٞ ػِجخ، كٝه اكاهح أُٞاٛت ك٢ ث٘بء أُ٘ظٔخ اُن٤ًخ ُلٟ 

 .24، ص2018أػٔبٍ، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ثـيح، كَِط٤ٖ، 

ٓبعَز٤و، اكاهح أػٔبٍ، هٍبُخ  ٛجخ هؽ٤ْ ػطب اٌُج٢َ٤، اكاهح أُٞاٛت ٝكٝهٛب ك٢ رط٣ٞو اكاهح أُؼوكخ ُزؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ، 

49، ص2018عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘، اَُٞكإ، 
2
 

3
 .310 ؽبهم ًبظْ اُ٘بطو١، ٓوعغ ٍبثن، ص

4
 أُٞاٛت ك٢ شوًخ اُٜوّ ُِؾٞالاد أُب٤ُخ ك٢ كٓشن، ٓغِخ عبٓؼخ اكاهح ك٣ٞة، كاٗب ٓؾٔل ك٣ت ا٣ٌُٞل٢، ٝاهغ رطج٤ن ػ٤ِٔبد أ٣ٖٔ

 .22، ٍٞه٣ب، ص2017، 70، اُؼلك 39اُجؼش، أُغِل 
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 إٔ ٓظِؾخ أُ٘ظٔخ اٍزوار٤غ٤ب إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب ثوٗبٓظ ُلاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت، ٝمُي (صٛسْ ٚث١لأذ)٣ٝوٟ 

(2016أثٛ عؾٍٛة، ):ُلأٍجبة اُزب٤ُخ
1
 

 ؛أُٞٛٞث٤ٖ ٣ٔضِٕٞ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔخ أٓبّ ٓ٘بك٤َٜب-

 ؛رٌِلخ اٍزوطبة ٝرط٣ٞو أُٞٛٞث٤ٖ ػب٤ُخ، ُنُي كوؽ٤ِْٜ فَبهح ُِٔ٘ظٔخ-

 ؛أُٞٛٞث٤ٖ ٣ٔضِٕٞ أُؼوكخ اُؼ٤٘ٔخ ؿ٤و أُٞصوخ ٝاُز٢ ٣ظؼت اٍزَ٘بفٜب-

 ؛ثوؽ٤َ ٓٞٛٞة ٖٓ أُ٘ظٔخ كبٕ عيءا ٛبٓب ٖٓ أٗشطخ أُ٘ظٔخ هل ٣نٛت ٓؼٚ-

. أَُؼخ ا٤َُئخ اُز٢ هل رِؾن ثبُٔ٘ظٔخ اما ٓب ػوف ػٜ٘ب أٜٗب ث٤ئخ ؽبهكح ُِٔٞٛجخ-

ُٜٝنا كؼ٠ِ أُ٘ظٔخ إٔ روًي ٝرؾبٍٝ أُؾبكظخ ػ٤ِْٜ ٖٓ فطو مٛبثْٜ ا٠ُ ٓ٘ظٔبد أفوٟ اُز٢ رؼَٔ 

(2017وغٕخ، ): ٣ٌٕٝٞ مُي ثزٞك٤و ٓب٢ِ٣الأكواك،ػ٠ِ عنة أكؼَ 
2
 

 ؛رٞك٤و اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلاػٔخ ُِٔٞاٛت-

 ؛ أُبك٣خ ٓ٘بٍت ُلأكاءٝاُؾٞاكيٗظبّ أٌُبكآد -

 ؛رٞك٤و اُؾٞاكي أُؼ٣ٞ٘خ-

 ؛رٞكو كوص اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُشقظ٢-

 ؛رٞكو الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢-

. رٞكو ٓ٘بؿ ػَٔ ٓؾلي ػ٠ِ الاثزٌبه-

  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚإداسحإداسح اٌّٛا٘ت : اٌشاثغاٌّطٍت 

ػلح ثبؽض٤ٖ أ٣لٝا اُوٍٞ ثبٕ اكاهح أُٞٛجخ ٓب ٢ٛ الا ٓغوك ر٤َٔخ عل٣لح لأٗشطخ هل٣ٔخ ٓؼوٝكخ 

 أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاكاهحث٤ٖ اكاهح أُٞاٛت رشبثٚ روّٞ ثٜب اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ، ٝٓٔب لا شي ك٤ٚ ٝعٞك 

 (2016أثٛ عؾٍٛة، ):ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ٖٓ فلاٍ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخٌُٖ ٛ٘بى افزلاكبد أٍب٤ٍخ ث٤ٜ٘ٔب

اُزٞظ٤ق ٝاُزله٣ت ٝالاؽزلبظ ًبٕ ٣زٔوًي ٍبثوب ك٢ ؽؼٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ؽ٤ش ٛنٙ أُٜبّ ٢ٛ -

ك٢ ط٤ْٔ َٓئ٤ُٞخ ٛنا اُوَْ كوؾ، ك٢ اكاهح أُٞاٛت اُؼل٣ل ٖٓ ٛنٙ أُٜبّ ٣زْ ٓشبهًزٜب ٓغ ٓل٣و١ 

 ػٖ ٛنٙ أُٜبّ، حأَُئ٢ُٝٝثٜنٙ اُطو٣وخ أُ٘ظٔخ ثؤًِٜٔب ٢ٛ . اُقطٞؽ الأٓب٤ٓخ ٝاُن٣ٖ ٣وٞكٕٝ اُؼ٤ِٔخ

 ؛ُٜٝب ؽظخ ك٢ الأٗشطخ ماد اُؼلاهخ

                                                           
1

 .33، صٓوعغ ٍبثنٍؾِٞة، أثٞ اؽٔل ػجل الله ا٣بك
2

 .141ًَ٘خ ٓؾٔل، ثٖ ػ٢ِ ه٤ٜو١ كبؽ٘خ، ٓوعغ ٍبثن، ص
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اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ُل٣ٜب ٗطبم أٍٝغ ٖٓ اكاهح أُٞاٛت، ؽ٤ش ٣ؼزجو اُجؼغ اكاهح أُٞاٛت ٌٕٓٞ ٖٓ -

 ؛ٌٓٞٗبد اكاهح أُٞاٛت اُجشو٣خ رؼ٠٘ ثبكاهح ٝرط٣ٞو أُ٘شبح

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٢ٛ ٤َُذ اكاهح أُٞاٛت كوؾ، ٝلا اكاهح أُٞاٛت ٢ٛ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ -

ٝؽَت، ثَ إ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٢ٛ ٓؾوى ُؼلح ػ٤ِٔبد، ث٤٘ٔب اكاهح أُٞاٛت رزطِت ٓشبهًخ ًَ 

(2018رٛف١ك، )أُ٘ظٔخ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٞٛجخ
1

 

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٢ٛ أًضو اٛزٔبّ ثبُغٞاٗت الإكاه٣خ اُز٢ روًي ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الأعٞه، أ٣بّ اُؼطَ -

 ٝاُزؼ٣ٞؼبد ٝأٌُبكآد ٝاُؼوٞثبد، ًٔب أٜٗب رَؼ٠ ُِزؤًل ٖٓ الآزضبٍ ٝاُشٌبٟٝٝالإعبىاد ٝاُلٞائل 

ُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اػلاك أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُزٌِلخ، ٤ٌُٝ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ أُٞاهك اُجشو٣خ 

أُطِٞثخ، أٓب اكاهح أُٞاٛت ك٢ٜ رز٠ُٞ ٜٓٔخ الإػلاك أَُجن ُلئخ أُٞاٛت اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن فطؾ أُئٍَخ 

 ػ٠ِ أَُبػلح ك٢ رؾ٤َٖ أكؼَ أُٞاٛت ك٢ أُ٘ظٔخ الاٍزجبه٤خٝروًيٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد 

 ؛ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُْٜ

روّٞ ر٘جئاد اكاهح أُٞاٛت اُجشو٣خ ػ٠ِ اكزواع إٔ أَُزوجَ ٤ٌٍٕٞ ٓضَ أُبػ٢ ٝثبُزب٢ُ ٗلٌ الأكواك -

أُٞعٞك٣ٖ ثبُٔئٍَخ ٍٞف ٣ؾووٞا ٓب ٛٞ ٓطِٞة ْٜٓ٘ َٓزوجلا، ك٢ ؽ٤ٖ رزَْ اكاهح أُٞاٛت ثبُٔوٝٗخ 

 ؛ٝاُز٤ٌق ٓغ رـ٤و الأ٣ُٞٝبد الإٍزوار٤غ٤خ ُِٔئٍَخ ٝأَُزغلاد اُقبهع٤خ

اكاهح أُٞاٛت ٢ٛ اٍزوار٤غ٤بد ٓزٌبِٓخ أٝ أٗظٔخ ٓظٔٔخ ُزؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد رٞظ٤ق ٝرط٣ٞو الأشقبص -

ٝالاؽزلبظ ثن١ٝ أُٜبهاد أُطِٞثخ ٝؿبُجب ٓب ٣ؼٌَٜب ٝعٞك فطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ ػ٠ِ أُلٟ 

اُط٣َٞ رورجؾ ثشٌَ ٝص٤ن ٓغ الأٛلاف اُؼبٓخ لأػٔبٍ أُئٍَخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُٞاهك اُجشو٣خ ٢ٛ أًضو 

 ؛رٌز٤ٌ٤خ، ٝروًي ػ٠ِ الإكاهح ا٤ٓٞ٤ُخ ُلأكواك ك٢ أُئٍَخ

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ رٞعٚ ٝظبئلٜب ٗؾٞ ع٤ٔغ الأكواك،ث٤٘ٔب روًي اكاهح أُٞاٛت ػ٠ِ أكواك هئ٤٤َ٤ٖ أٝ -

(Stefco et Sojka ،2014) ٣لٞم اُزٞهؼبد ثبٍزٔواهأكاءأُٞٛٞث٤ٖ، ْٝٛ اُن٣ٖ ٣ولٓٞا 
2

 

 ػٛاًِ ٔغبع إداسح اٌّٛا٘ت :اٌخبِظاٌّطٍت 

(2015ِمذٚد، ):ٛ٘بى ػلح ػٞآَ رَبػل ٝرَبْٛ ك٢ ٗغبػ اكاهح أُٞاٛت، ٝرزٔضَ ه٤ٔب ٢ِ٣
1
 

                                                           
1

 أُٞاٛت، أُغِخ اُل٤ُٝخ ُؼِّٞ أٌُزج٤بد ٝأُؼِٞٓبد، اكاهح ٓلفَ ُلإثلاػجبٍزقلاّ ف٤و رٞك٤ن، رظٞه ٓوزوػ ُٔئٍَبد أُؼوكخ ًؾبػ٘خ أ٤٘ٓخ

. 42-41، ص ص 2018، 4، اُؼلك5أُغِل
2
Stefco R, Sojka L, Postion of Talant Management in Context of Organizational Function, European 

Scientific Journal, Vol 7,Macedonia, 2014,p 349. 
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اهرجبؽ ٝرٞاكن اكاهح أُٞاٛت ٓغ اٍزوار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ ٝرؼي٣ي ٌٓبٗزٜب ك٢ الإكاهح اُؼ٤ِب ُِٔ٘ظٔخ، ٝٛنا -

 ؛ثبػزجبهٛب شو٣ي

اكاهح أُٞاٛت ر٘ظو ا٠ُ الأكواك ػ٠ِ أْٜٗ أُظله اُوئ٢َ٤ ُِزط٣ٞو ٝالإثلاع، ٝرجؼب ُنُي كبٕ اُؼٔبٍ -

ٝاُٞظبئق اُلوك٣خ ٝأُقظظخ ك٢ اكاهح أُٞاٛت ٢ٛ ٖٓ الأ٣ُٞٝبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزٞهؼخ، ٝٛنا ٖٓ فلاٍ 

 ؛الاٍزقلاّ أٌُضق ُ٘ٔبمط اٌُلبءاد اُٞظ٤ل٤خ ُلأكٝاه أُقزِلخ، ٝرلػْ أُ٘ظٔخ ثبُٔي٣ل ٖٓ أُٞاٛت

ش٤ُٞٔخ اكاهح أُٞاٛت ُغ٤ٔغ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ، ام لا رزؼِن ثزؾل٣ل اُوبكح أَُزوج٤ِٖ كوؾ ثَ ٣زؼِن -

 ؛ثغ٤ٔغ أَُز٣ٞبد، ٝٛنا ٓب ٣غؼَ الأكاء ٓز٘بٍن ك٢ ًَ ٓ٘ظٔخ

الاٍزضٔبه ك٢ رط٣ٞو ٌٓبٖٓ أُٞاٛت ٤ٌُٝ ع٤ٔغ اُشوائؼ اُٞظ٤ل٤خ، ٝمُي ثزؾل٣ل ٓغبٍ ٝٗطبم أُٞاٛت -

أُطِٞثخ ُز٘ل٤ن الاٍزوار٤غ٤بد، ثٔؼ٠٘ اُزؼوف ػ٠ِ اُلغٞاد أُٞعٞكح ث٤ٖ أُٞاٛت أُزبؽخ ٝرِي 

 ؛أُطِٞثخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك فطؾ لإؿلام ٛنٙ اُلغٞاد، ٣ٌٕٝٞ مُي ثبُلْٜ اُشبَٓ ُٜنٙ الاٍزوار٤غ٤بد

 اُزٞظ٤ق ٝاُزوه٤خٝػغ أُٞٛجخ أُ٘بٍجخ ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت، ٣ٌٕٝٞ مُي ثبرقبم هواهاد طبئجخ ك٢ -

 ؛ٝٓزبثؼخ أَُبه ٝاُزؼبهت اُٞظ٤ل٢ ُلأكواك، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبّ اُلؼ٤ِخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ

رٌبَٓ اُؼ٘بطو ٝالأكٝاد اُز٢ رؼيى اُ٘غبػ ٝعؼَ ث٤ئخ اُؼَٔ أًضو ٓلائٔخ لإظٜبه أُٞاٛت، ٝٛنا -

ثبٍزقلاّ أٗٞاع ٓزؼلكح ٖٓ اؽو ٝأكٝاد ٓقزِلخ ػٖ رِي أُٞعٞكح ك٢ الإكاهح اُزو٤ِل٣خ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ، 

ك٢ٜ أًضو ٖٓ ًٜٞٗب اػبكح رؼجئخ ُِزو٤٘بد ٝالأكٌبه اُول٣ٔخ ٝط٤بؿزٜب ثؼ٘ب٣ٖٝ عل٣لح، ثَ ػ٤ِٔخ ٓزٞاطِخ 

 .رؼَٔ ػ٠ِ ا٣ظبٍ أُٞاٛت اُجشو٣خ أُض٠ِ ا٠ُ ٌٓبٕ اُؼَٔ اُؾو٤و٢

الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ : اٌّجؾش اٌضبٌش

إ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ؼزجو ػبٓلا ؽبٍٔب ك٢ كػْ هلهح أُئٍَبد اُز٢ رؾوص كائٔب ػ٠ِ 

 ػب٤ُخ، ك٢ٜ رؼَٔ ك٢ ث٤ئخ أػٔبٍ رشٜل رـ٤واد ٍو٣ؼخ ٝٗٞػ٤خأُ٘بكَخ ك٢ الأٍٞام ثَٔز٣ٞبد ٤ًٔخ 

 ر٘بك٤َخ ؽبكح ٝٓؼولح عؼِزٜب روًي ػ٠ِ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًؼوٝهح اٍزوار٤غ٤خ ٖٓ اعَ ٝظوٝف

 .اُ٘غبػ، ٝاُجوبء ٝالاٍزٔواه

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
1

، 19 أُٞاٛت ػوٝهح ؽز٤ٔخ ُٔ٘ظٔبد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشوٕٝ ُقلٓخ اٍزوار٤غ٤برٜب، ٓغِخ ٓؼبهف، اُؼلكاكاهحٓولٝك ٤ٛٝجخ، 

 .137-136، ص ص 2015
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اٌّطٍت الأٚي ِفَٙٛ الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 Josefاٍزؼَٔ ٓظطِؼ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثبُٔؼ٠٘ اُؾل٣ش لأٍٝ ٓوح ٖٓ ؽوف الاهزظبك١ 

Schumpeter (2017ِشوبْ، )،1939ٍ٘خ
1

 ُٝول رؼلكد اُزؼبهف اُز٢ ر٘بُٝذ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

 :  ٢ِ٣ك٤ٔبٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اثواىٛب 

اُٜلّ اُقلام، أ١ مُي "  ػ٠ِ اٗٚ ٣Schumpeterؼوف الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ؽَت أة اُلٌو الإثلاػ٢ -

اُزغل٣ل أُطجن ك٢ أُ٘زغبد، ٝؽوم الإٗزبط، ٝرو٤٘بد الإٗزبط، ًٝنا ؽوم ر٤٤َو اُٞؽلاد 

(2017وٛسرً، )."الاهزظبك٣خ
2
 

الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ؼ٢٘ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ُِشوًخ إٔ رَزقلّ ٓٞاهكٛب  "  Jonesرؼوف -

(2009اٌط٠ًٛ، )."ُزول٣ْ ٓ٘زغبد أٝ اٍزقلاّ ػ٤ِٔبد عل٣لح لإشجبع ؽبعبد ٝهؿجبد اُيثبئٖ
3
 

الإثلاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ رـط٢ أُ٘زغبد : " ثبٕ( OCDE) ػوكزٚ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ -

اُغل٣لح ٝالأٍب٤ُت اُل٤٘خ اُغل٣لح، ٝأ٣ؼب اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُٜٔخ ُِٔ٘زغبد ُٝلأٍب٤ُت اُل٤٘خ، ٣ٌٝزَٔ 

اثلاع  )أٝ اٍزؼٔبُٚ ك٢ أٍب٤ُت الإٗزبط  (اثلاع ٓ٘زظ)الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػ٘لٓب ٣زْ اكفبُٚ َُِٞم 

،  (الأٍب٤ُت

اما كبلإثلاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ رئك١ ا٠ُ رلفَ ًَ أشٌبٍ اُ٘شبؽبد اُؼ٤ِٔخ، اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، اُز٘ظ٤ٔ٤خ، أُب٤ُخ 

(2010سلب٠م١خ، )."ٝاُزغبه٣خ
4

 

رؾ٣َٞ اُلٌوح ا٠ُ ٓ٘زظ ٣جبع ٍٞاء ًبٕ ٛنا أُ٘زظ عل٣ل أٝ ٓؾَٖ، أٝ رظ٤ْٔ أٝ : ًٔب رْ رؼو٣لٚ ػ٠ِ اٗٚ- 

(Robles ،2006)رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ
5

 

الإؽلام اُلؼ٢ِ "  ُلإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثؤٗٚ MellissaSchlling et FrancoisThérinرؼو٣ق - 

 Schlling et)".لأٍِٞة عل٣ل أٝ ٓبكح عل٣لح، ٖٓ اعَ رِج٤خ هؿجبد اُيثبئٖ ٝ رؾو٤ن أٛلاف رغبه٣خ

Thérin ،2006)
6
 

                                                           
1

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ رؾ٤َٖ ر٘بك٤َخ أُئٍَخ اُغيائو٣خ، ٓغِخ شؼبع ُِلهاٍبد الإثلاعٓوًبٕ ٓؾٔل اُجش٤و، ثوًبٕ ٓبٓخ، ٓبعٖ ٓؾٔل ٓؾلٞظ، كٝه 

 .75،ص 2017، 2الاهزظبك٣خ، اُؼلك 
2

 .4، صٓوعغ ٍبثن ٗغبح ًٞهرَ، 
3

 ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُضبُش ٤ٌُِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ ٝأثؼبك اُزو٢٘ أٗٞاػبلإثلاع، اُؼلاهخ ث٤ٖ اثوا٤ٛٔبٍٔبػ٤َ اؽٔل اُط٣َٞ، هؿ٤ل أًوّ

 اكو٣َ 29-27، الأهكٕعبٓؼخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ اُقبطخ، ػٔبٕ، " اُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح: الأػٔبٍ ٓ٘ظٔبد اكاهح: "  رؾذ ػ٘ٞإالإكاه٣خ

. 7، ص2009
4

 ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي اُز٘بك٢َ أَُزل٣ْ ك٢ ٓ٘ظٔبد الإثلاعههب٣و٤خ كبؽٔخ اُيٛواء، ثٞٓ٘غَ اَُؼ٤ل، َٓبٛٔخ ثواءح الافزواع ك٢ كػْ ؽٔب٣خ 

 ٓب١ 13-12 اُؾل٣ضخ، عبٓؼخ ٍؼل كؽِت، اُج٤ِلح، الأػٔبٍ ٝاُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔبد الإثلاعٝاهغ اُغيائو، أُِزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ :الأػٔبٍ

. 8، ص 2010
5
Guillermo Cortes Robles, Management de L’innovation Technologique et de Connaissances Synergie 

entre La théorie TRIZ etLeraisonnemet à partit de cas, Thèse de Doctorat,L’institut National 

Polytechnique de Toulouse, Spécialité Systémes Industriels, Paris, 2006, p9. 
6
MellissaSchlling et FrancoisThérin, Gestion de Linnovation Technologique, Maxima, Paris, France, 

2006, p11.  
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كٌوح عل٣لح أٝ ٍِٞى عل٣ل ٖٓ هجَ اكاهح أُ٘ظٔخ أٝ اَُٞم أٝ "ًٔب ٣ؼوف الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثؤٗٚ -

أُؾ٤ؾ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ، كبلإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٛٞ اُزَٔي ثبلأكٌبه الإثلاػ٤خ أُزٞطَ ا٤ُٜب ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ 

(2011طشطبس، )ٍِؼخ أٝ فلٓخ ٗبكؼخ، أٝ ؽو٣ن ػَٔ ٓل٤ل
1

 

 خظبئض الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ  :اٌضبٟٔاٌّطٍت 

(2018ِؾّذ، ):٣ز٤ٔي الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثٔغٔٞػخ فظبئض ر٤ٔيٙ ػٖ ثبه٢ الأٗشطخ، ٖٓ أثوىٛب
2
 

إٔ ٣ٌٕٞ ٓورجطب ثبلإٗزبط ٝالإٗزبع٤خ، ثؾ٤ش إٔ ًَ اثلاع لا ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُظ٘غ أٝ -

اٍزقلاّ ػ٘بطوالإٗزبط ٝلا ك٢ رٞك٤و ٓ٘زغبد عل٣لح أٝ رؾ٤َٖ أُزٞاعل لا ٣ؼزجو اثلاػب رٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُٔؼ٠٘ 

 ؛اُظؾ٤ؼ

إ أُغٜٞكاد الإثلاػ٤خ أُجنُٝخ كٕٝ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُزؾٌْ أٝ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ٤َُذ اثلاػبد رٌُ٘ٞٞع٤خ، - 

ٝاُ٘وطخ الأٍب٤ٍخ ٛ٘ب ٢ٛ إٔ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ؾَٔ ك٢ ؽ٤برٚ أُ٘بكَخ ك٢ اُزٌِلخ اُٜ٘بئ٤خ ٍٝؼو اُج٤غ، 

 ؛كبلأٍِٞة اُل٢٘ اُن١ لا ٣قلغ ٖٓ رٌِلخ الإٗزبط اُٞؽل١ٝ لا ٣َزط٤غ إٔ ٣ؼٖٔ اىكٛبه أُئٍَخ

الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٛٞ رطج٤ن ٓؼبهف رٌُ٘ٞٞع٤خ ك٤٘خ عل٣لح ٓؼزوف ثٜب، ٓؼ٠٘ ٛنا إٔ ًَ عل٣ل ٣وّٞ -

ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؿ٤و كه٤وخ ٣ئك١ ا٠ُ ٗزبئظ ؿ٤و كؼبُخ، هؿْ عبمث٤زٜب ٖٓ ؽ٤ش اُغٔبٍ أٝ ؿ٤و مُي لا ٣ؼزجو 

 ؛رغل٣لارٌُ٘ٞٞع٤ب

إ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثلٕٝ اٗزشبه ك٢ الأٍٞام ٣ٌٕٞ ٓؾلٝك اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ كؾَت اُ٘ظوح -

اُشٞٓج٤زو٣خ كبٕ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػبَٓ أٍب٢ٍ ك٢ أُ٘بكَخ ٝثبُزب٢ُ ك٢ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اَُٞم اُؾوح ٝؽز٠ 

 ؛رزؾون اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ لاثل ٖٓ إٔ رٌٕٞ ُٚ آصبه أٍٝغ ٓب ٣ٌٕٞ

 ؛الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٛٞ اُزٌبَٓ اُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ اُٜ٘لٍخ الإٗزبع٤خ، اَُٞم، أُ٘زظ،أُٞهك،اَُٞم-

الإٗزبط، اُز٘ظ٤ْ، أُ٘زغبد، أُؼِٞٓبد،  )الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػ٤ِٔخ رزَْ ثبلاٍزٔواه٣خ ك٢ عٞاٗت ًض٤وح-

 ؛(اُزو٤٘بد

الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٛٞ رغ٤َل الأكٌبه أُزٞطَ ا٤ُٜب ٖٓ ػ٤ِٔخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٤ٓلا٤ٗب ػ٠ِ اهع -

 .اُٞاهغ

دٚافغ الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ  : اٌّطٍت اٌضبٌش

ٖٓ ث٤ٖ أًضو اُلٝاكغ ٝالأٍجبة اُز٢ رئك١ ثبُٔئٍَخ ا٠ُ رؾو٤ن الإثلاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٛٞ إ

رؼظ٤ْ هثؾ٤خ أُئٍَخ ٝرلػ٤ْ اُلوص ٖٓ اعَ ى٣بكح ؽظزٜب ك٢ اَُٞم ٝرؾَٔ أُقبؽو أُواكوخ ُنُي 

 : ًٔب إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٝاكغ اُز٢ رلكغ أُئٍَخ ُِو٤بّ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔبد ٗنًو ٜٓ٘ب

 

                                                           
1

 ٝاُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ الإثلاع، أُِزو٠ اُل٢ُٝ الأػٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٓ٘ظٔبد الإثلاع ُزلؼ٤َ ًآ٤ُخؽوؽبه اؽٔل، ؽ٢ٔ٤ِ ٍبهح، الاهزظبك أُؼوك٢ 

 .9، ص2011 ٓب١ 19-18كهاٍخ رؾ٤َِ رغبهة ٝظ٤٘خ ٝك٤ُٝخ ، عبٓؼخ ٍؼل كؽِت ، اُج٤ِلح ، - أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ
2

، اُوبٛوح، ٝاُزوعٔخ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ُِلٝه اُؼوث٤خ،كاه ؽ٤ٔضو ُِ٘شو ٝأصوٙٓؾٔل ػجل الله شب٤ٖٛ ٓؾٔل، الاهزظبك أُؼوك٢ 

 .235، ص2018
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إٌّبفغخ اٌؾبدح فٟ اٌغٛق ( 1

ؽز٠ رزٌٖٔ أُئٍَخ ٖٓ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓوًيٛب اَُٞه٢ اُؾب٢ُ ٝٓؾبُٝخ رؾ٤َ٘ٚ، ٣غت ػ٤ِٜب رِج٤خ 

ؽبعبد ٝهؿجبد أَُز٤ٌِٜٖ ثؤؽَٖ ؽو٣وخ ٌٓٔ٘خ، ُٜٝنا ٗغل أُئٍَبد روّٞ ثبلاٍزضٔبه ك٢ الإثلاػبد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُقبطخ ثؤٍب٤ُت الإٗزبط ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ اكفبٍ ٓ٘زغبد عل٣لح رشجغ ؽبعبد أَُز٤ٌِٜٖ 

 ؛ٝرؼيى ٖٓ اُولهح اُز٘بك٤َخ

الاعزغبثخ ٌؾبعبد اٌؼ١ًّ ( 2

 ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ،إ اٍزضٔبه أُئٍَخ ك٢ الإثلاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزؼِوخ ثؤٍب٤ُت الإٗزبط ٝأُ٘زظ 

ٍ اَُؼو الأهَ ٝاُغٞكح آش، ػ٠ِ ٍج٤لاٍاكفبٍ ٓ٘زغبد عل٣لح ا٠ُ اَُٞم رزظق ثقظبئض أًضو عبمث٤خ

 ٝمُي ُزِج٤خ هؿجبد اُؼٔلاء اُؾب٤٤ُٖ ،الأػ٠ِ أٝ فلٓبد أًضو ثؼل اُج٤غ، ػٔبٕ أؽٍٞ أٝ ٓلائٔخ أؽَٖ

 ؛ رزٌٖٔ أُئٍَخ ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓوًيٛب اُز٘بك٢َ ٝرؼي٣ي هلهرٜب اُز٘بك٤َخ، ٝثبُزب٢ُ.أُؾز٤ِٖٔ

ِٛاوجخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ( 3

لا رَزط٤غ أُئٍَخ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ إٔ رؼيٍ ٗلَٜب ث٘غبػ ػٖ اُؼـٞؽ اُز٢ رلوع ػ٤ِٜب  

رؾل٣ش ٗلَٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، كبما رـبػذ أُئٍَخ ػٖ رؾل٣ضٜب رٌُ٘ٞٞع٤برٜب، كبٕ اُزولّ 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ هل ٣َجت ُِٔئٍَخ ًبهصخ ر٘بك٤َخ، ثؾ٤ش لا ٣ٌٖٔ اٗوبمٛب الا ٖٓ فلاٍ اُزلفَ اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ 

فلاٍ اُزؼو٣لخ اُغٔو٤ًخ اُزلؼ٤ِ٤خ، أٝ الإشواف ػ٠ِ اُظ٘بػخ، ٝثبُٔوبثَ اما اٍزطبػذ أُئٍَخ رط٣ٞو 

رٌُ٘ٞٞع٤برٜب ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو الأثؾبس ٝالإًضبه ٖٓ اُزؼبهلاد ٓغ ٓواًي اُجؾش ٝاُغٔبػبد، كبٜٗب 

رَزط٤غ إٔ رؾون أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ اُوبئٔخ آب ػ٠ِ أٍبً اُزٌِلخ الأهَ أٝ رول٣ْ ٍِغ ٤ٔٓيح، ٓٔب ٣َٔؼ 

(2013ثٛعلاِٟ، )؛ُِٔئٍَخ ثزج٢٘ ٓوًي ر٘بك٢َ ٣ٌٖٔ اُلكغ ػ٘ٚ
1
 

 اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغبػذاداٌزغ١ٙلاد ( 4

اُز٤َٜلاد ٝأَُبػلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رولّ ُلػْ ػ٤ِٔبد الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٍٞاء ًبٗذ ك٢ شٌَ 

َٓبػلاد ك٤٘خ أٝ ٓب٤ُخ، ؽ٤ش لا ٣ٌبك ٣قِٞا ثِل ٖٓ ثؼغ أُئٍَبد اُز٢ روػ٠ أُ٘شآد أُجلػخ 

 ؛فظٞطب اُظـ٤وح ٜٓ٘ب

اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ( 5

ٗظوا ُٔجلأ ا٤ٌُ٘ٞٗخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼلاهبد أُزلافِخ ٝأُزجبكُخ ٓب ث٤ٖ أُئٍَبد ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، 

 ػ٠ِ ى٣بكح اٍٜبٜٓب ك٢ كػْ ٝرؾ٤َٖ ٝرؼَٔكول أطجؾذ أُئٍَبد رؼ٤ش ك٢ ٝاهغ أًضو ٝػ٤ب ٝٓوٝٗخ، 

ظوٝف ٝهلهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ فلاٍ رج٢٘ أٗشطخ كاػٔخ ُلإثلاع لا٤ٍٔب الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثؾ٤ش رؼَٔ 

 ٝٛنٙ أُئٍَخ،ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الإثلاع ُل٣ْٜ اٗطلاهب ٖٓ ًْٜٞٗ عيءا ٖٓ ا٤ٌُ٘ٞٗخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؼ٤شٜب 

(2018صٚاٚٞ، )اُزؾ٤َ٘بد رؼوف ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ
2

 

 

                                                           
1

 ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، عبٓؼخ اكاهحالأػٔبلالإٍزوار٤غ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ رؾو٤ن أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، الإثلاعثٍٞلا٢ٓ ػٔو، كٝه 

 7،6، ص ص 2013، اُغيائو، 1ٍط٤ق
2

ىٝا١ٝ ؽ٤ٔل، الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًٔلفَ لاًزَبة ٤ٓيح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ ثبُٔئٍَخ الاهزظبك٣خ اُغيائو٣خ،أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ، هَْ ػِّٞ اُز٤٤َو، 

 94-93 ص ص2018  اُغيائو،عبٓؼخ ٓؾٔل ثٞػ٤بف، ا٤َُِٔخ،
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 أٔٛاع الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ: اٌّطٍت اٌشاثغ

 ٣زؼؼ  Joseph Schumpeterثبُ٘ظو ا٠ُ اهاء اُجبؽض٤ٖ ٝ اٌُزبة، ٝثبلأفض الاهزظبك١ 

(2012ثٓ ٔز٠ش، ):ٝعٞك ػب٤ِٖٓ أٍب٤ٍٖ ٣زْ الاػزٔبك ػ٤ِٜٔب ك٢ رؾل٣ل أٗٞاػٚ، ٝٛٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ
1
 

 ٣ٝزٔضَ ك٢ ؽج٤ؼخ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ؽل مارٚ، ٣وٞكٗب ا٠ُ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ الإثلاع اٌؼبًِ الأٚي-

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِٔ٘زظ ٝالإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُطوائن الإٗزبط، ٝٛ٘بى ٖٓ ٣طِن ػ٠ِ ٛنا الأف٤و الإثلاع 

 ؛اُزٌُ٘ٞٞع٢ لأٍب٤ُت الإٗزبط أٝ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِؼ٤ِٔبد

 اُطل٤ق أٝ ٛٞ كهعخ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢، ام ٣زْ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُغيئ٢ اٌؼبًِ اٌضبٟٔ-

 .ٝالإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُغنه١ أٝ اُ٘بكن

ؽغت طج١ؼخ الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ : أٚلا

(2017غمبٌٛآخشْٚ، ):٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي اٗطلاهب ٖٓ ؽج٤ؼخ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب
2
 

 الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍّٕزظ( 1

اؽلاس رـ٤٤و ك٢ ٓٞاطلبرٚ أٝ فظبئظٚ ٢ٌُ ٣ِج٢ ثؼغ اُوؿجبد ٣ٝشجغ ثؼغ " ٣ٝوظل ثٚ

 ."اُؾبع٤بد ثطو٣وخ أؽَٖ

:ش٣ٖٝ٤ٌٌِٖٔ ُلإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ إٔ ٣ؤفن 
3
 

ٛٞ أُ٘زظ اُن١ رٌٕٞ فظبئظٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أٝ اٍزؼٔبلارٚ أُوظٞكح رقزِق ػٖ رِي : رمذ٠ُ ِٕزظ عذ٠ذ(أ

اُز٢ ر٘زغٜب أُئٍَخ ٍبثوب، ٣ٌٖٔ إٔ ر٘ط١ٞ ٛنٙ الإثلاػبد ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لح ثشٌَ عنه١ أٝ ػ٠ِ 

 ؛أٍبً اُغٔغ ث٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد أُٞعٞكح ك٢ اُزطج٤وبد اُغل٣لح ٗز٤غخ الاٍزلبكح ٖٓ أُؼبهف اُغل٣لح

 ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رؾ٤َٖ ٓ٘زظ ث٤َؾ ًج٤و،ٛٞ ٓ٘زظ ٓٞعٞك رْ روه٤زٚ أٝ رؾ٤َ٘ٚ ثشٌَ : رؾغ١ٓ ِٕزظ ِٛعٛد(ة

ٖٓ فلاٍ اٍزؼٔبٍ ٌٓٞٗبد أٝ ٓٞاك أكؼَ أكاء، أٝ رؾ٤َٖ ٓ٘زظ ٓؼول  (رؾ٤َٖ الأكاء أٝ رقل٤غ اُزٌب٤ُق)

ثٞاٍطخ اُزـ٤٤واد اُغيئ٤خ ك٢ ٝاؽل ٖٓ ٗظْ الإٗزبط  (اُن١ ٣زؼٖٔ اٌُض٤و ٖٓ اُ٘ظْ اُلوػ٤خ أُزٌبِٓخ)

.  اُلوػ٤خ

إثذاع اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ( 2

رش٤و ا٠ُ اُزـ٤٤واد اُز٢ رؾلصٜب أُ٘ظٔخ ك٢ اُطو٣وخ اُز٢ رظ٘غ ٖٓ فلاُٜب أُ٘زغبد، ٣ٝورجؾ 

اٌشؼبس، )"اثلاع اُؼ٤ِٔخ ٓغ اُطج٤ؼخ أُزََِِخ ُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ ُزؾ٤َٖ اٗزبع٤خ ًٝلبءح أٗشطخ الإٗزبط

2014)
1
 

                                                           
1

 كًزٞهاٙ، ػِّٞ أؽوٝؽخ، ٝأُزٍٞطخ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح اٍزوار٤غ٤خُلإثلاعثٖ ٗن٣و ٗظو اُل٣ٖ، كهاٍخ 

. 147، ص 2012  اُغيائو،،3اُز٤٤َو، عبٓؼخ اُغيائو
2

 اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًٔظله ٤ُِٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ، ٓغِخ اُؼِّٞ أ٤ٔٛخالإثلاعا٤ُبً ؿوبٍ، ٣ٍٞق ٓل٢ًٝ، ػبكٍ ىهو٣و، 

. 310،ص 2017، اُغيائو، 1، اُؼلك 1 أُغِل ، ٝأُب٤ُخالإكاه٣خ

3
 .9، ص2، اُؼلك 5 اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًٔلفَ ُزؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُج٘ٞى اُزب٤ٖٓ، أُغِلالإثلاععٍِٞ ثٖ هشٞح، ى٣٘ت اُوم، 
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: اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِؼ٤ِٔخ ش٣ٖٝ٤ٌِؤفنالإثلاع
2
 

اُٜلف ٖٓ رظ٤ْٔ ػ٤ِٔخ عل٣لح ٛٞ رول٣ْ ٓ٘زظ عل٣ل، ٓب ٣زطِت رؾل٣ل ٓزطِجبد : رظ١ُّ ػ١ٍّخ إٔزبع١خ(أ

ط٘غ ٛنا أُ٘زظ اُغل٣ل ٖٓ ر٤ٜئخ ٝاػلاك اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٝرٞك٤و أُٞاك ٝاُجوآظ اُلاىٓخ ٖٓ اعَ 

 ؛رؾو٤ن أكؼَ ٓ٘لؼخ

٣ٜلف رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ اٗغبى َٓزٟٞ ػب٢ُ َٝٓزٔو ُِغٞكح ك٢ الأكاء، : رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ِٛعٛد(ة

ٝرش٤و ا٠ُ الأٗشطخ ٝأُٔبهٍبد ٝالأكٝاد اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رَزقلّ ٖٓ اعَ أكاء الأٍِٞة ثشٌَ أكؼَ 

. ػٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ لإٗزبط ٓ٘زظ ٓؼ٤ٖ أٝ اُزؾ٤َٖ ك٤ٚ

 ؽغت دسعخ الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ: صب١ٔب 

(2018صٚاٚٞ، ):كؾَت ٛنا أُؼ٤به ٛ٘بى ٗٞػبٕ ٖٓ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢
3
 

الإثذاع اٌغزسٞ (1

 ٣ؾلس ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ، ؽ٤ش ٣زؼِن ثزول٣ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لح ػبٓخ الإثلاع لاإ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

ٝاُز٢ رئصو ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝالإٗزبع٤خ  ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ الأٗشطخ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنا اُزـ٤٤و أًضو رٌِلخ 

 .ٝفطٞهح الا اٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ كٝها اٍزوار٤غ٤ب ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل

لا ٣زؼِن الإثلاع اُغنه١ ثبُطِت أُؼوٝف ٝأُزلن ػ٤ِٚ ك٢ اَُٞم، ٌُ٘ٚ ٣وّٞ ثقِن ؽِت عل٣ل ؿ٤و 

 ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٤ٌَٛ عل٣ل أٝ ظٜٞه ط٘بػبد عل٣لح ٝٓ٘بك٤َٖ علك، ٝؽَت ٝاُن١ٓغوة ٍبثن ك٢ اَُٞم 

 الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُغنه١ ٓظلهٙ اُزل٤ٓو اُقلام اُن١ ٣ؾش صٞهح كافَ Schumpeterٝعٜخ ٗظو

. ا٤ٌَُٜ الاهزظبك١ ٝٛنا ٖٓ فلاٍ رل٤ٓو اُؼ٘بطو اُول٣ٔخ ٝفِن ػ٘بطو أفوٟ عل٣لح

 الإثذاع اٌغضئٟ( 2

، ٣ٝؼوف ػ٠ِ اٗٚ اُو٤بّ ثبػبكبد طـ٤وح ٝرؼل٣لاد عيئ٤خ ٍٞاء ك٢ ًنُي ثبُزؾ٣ٖ٤َطِن ػ٤ِٚ 

(2018ػ١ّّش، )أُ٘زغبد أُٞعٞكح ؽب٤ُب، ًٝنُي ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝالأٍب٤ُت الإٗزبع٤خ أَُزقلٓخ
4

 ٞٛٝ 

(2015ِغٍُ، ) الأٍب٤ُت اُل٤٘خ ُلإٗزبط، ثطو٣وخ رؾَٖ اُ٘ٞػ٤خ، الإٗزبع٤خ ٝاُز٘ٞعأٝ ُِٔ٘زغبد اروبٕ
5
 

ؽ٤َٖ اُن١ ٣ؾلصٚ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُغيئ٢ ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝأٍب٤ُت الإٗزبط ْٜٓ ٝمٝ كبئلح إ اُذ

٣ٝز٤ٔي ٛنا .ًج٤وح ػ٠ِ أُئٍَخ، فبطخ اٗٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓزطِجبد ٝٓغٜٞكاد ث٤َطخ ٝؿ٤و ٌِٓلخ ًض٤وا

٣ٌٖٝٔ ُزواًْ الإثلاػبد .اُ٘ٞع ٖٓ الإثلاع ثبلاٍزٔواه٣خ ًٕٞ اُزؾ٤َٖ أَُزٜلف رله٣غ٢ َٝٓزٔو

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغيئ٤خ إٔ رؾلس رـ٤٤وا عنه٣ب ك٢ أُ٘زظ أٝ ك٢ أٍب٤ُت الإٗزبط ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ٓ٘زظ عل٣ل أٝ 

                                                                                                                                                                                     
1

، أُغِل الإكاه٣خ ٓغِخ كهاٍبد اُؼِّٞ الأهك٤ٗخ،كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُظ٘بػ٤خ -اٍؾن ٓؾٔٞك اُشؼبه، اصو رطج٤وبد اُغٞكح ك٢ الاثزٌبه

. 227، ص 2014، الأهكٕ، ػٔبٕ، الأهك٤ٗخ، اُغبٓؼخ 2، اُؼلك 41
2

. 9عٍِٞ ثٖ هشٞح، ى٣٘ت اُوم، ٓوعغ ٍبثن ، ص
3

 .99 ىٝا١ٝ ؽ٤ٔل، ٓوعغ ٍبثن، ص
4

- ثٌو ثِوبئلعبٓؼخأث٢، اكاهحأػٔبٍ كًزٞهاٙ، أؽوٝؽخ اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد، الإٍزوار٤غ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػ٠ِ أصوالإثلاعػ٤ٔٔو كؼ٤ِخ، 

 30، ص 2018، -رَِٔبٕ
5

. 65، ص2015، ػٔبٕ، الأ٠ُٝ، كاه أُؼزي، اُطجؼخ ٝاُز٤َ٘ن ك٢ اُز٘ظ٤ْ الإثلاػٞالاثزٌبهالإكاه١ػجل الله ؽَٖ َِْٓ، 



www.manaraa.com
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أٍِٞة اٗزبط عل٣ل، فبطخ إٔ أُئٍَبد رزَبثن ك٢ اؽلاس اُزـ٤٤واد اُج٤َطخ ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب ٝأٍب٤ُت 

(2012ثٓ ٔز٠ش، )اٗزبعٜب ُزؾو٤ن رلٞم ر٘بك٢َ
1
 

ِشاؽً الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ : اٌّطٍت اٌخبِظ

: رٔو ػ٤ِٔخ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثبُٔواؽَ اُزب٤ُخ

 ٚرظف١زٙبر١ٌٛذ الأفىبس : اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ

رجلأ ػ٤ِٔخ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثز٤ُٞل الأكٌبه ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ ثزط٣ٞو صوبكخ أُئٍَخ ٝرشغ٤غ 

اٗزوبٍ أُؼِٞٓبد اُغل٣لح ث٤ٖ الأكواك، ٝهل رٌٕٞ ٛنٙ الأكٌبه ٗز٤غخ ُِولهاد اُنار٤خ أٝ ٗز٤غخ ُلهاٍخ اُج٤ئخ 

اُؼب٤ِٖٓ )ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛنٙ الأكٌبه ٣ٌٕٞ ٖٓ أُظبكه اُلاف٤ِخ . ٝاكهاى أُشبًَ ٝاُلوص ك٤ٜب

 اُيثبئٖ، ٝشٌبٟٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ، أُئرٔواد، أُٞىػ٤ٖ، ٓوزوؽبد )أٝ اُقبهع٤خ/ ٝ (ثبُٔئٍَخ

 .(اُـ..... أُ٘بك٤َٖ،أُؼبهع اُزغبه٣خ، اًُٞلاء 

ثؼل ر٤ُٞل الأكٌبه ٓجبشوح رزْ رظل٤زٜب ٝؿوثِزٜب، ٝأُشٌِخ اُز٢ رٞاعٚ أُئٍَخ ٢ٛ ٤ًل٤خ كوى 

ػلك الأكٌبه أُطوٝؽخ، كول روّٞ ثوجٍٞ أكٌبه ٤ٍئخ ك٢ ؽ٤ٖ ٣غت هكؼٜب أٝ ػٌٌ ٖٓ مُي هكغ أكٌبه 

(2013ثٛصٔبق، )ع٤لح ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ رط٣ٞوٛب ا٠ُ ٓ٘زغبد ٗبعؾخ
2
 

  اٌج١ئخ ٌٍزٕف١زٚر١ٙئخاٌزجٕٟ : اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

 رؾ٣َٞ الأكٌبه اُغل٣لح ُِز٘ل٤ن ٝمُي ٖٓ فلاٍ رش٤ٌَ كو٣ن ػَٔ ٝٝػغ ٓقطؾ رطج٤و٢  ك٤ٜب٣زْ

٣زؼٖٔ ٗٞع ٍٝبئَ اُؼَٔ أ١ ٗٞع ا٥لاد ٝأُؼلاد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ أَُزقلٓخ، ٓغ كهاٍخ ٓ٘بٍجخ 

. ٌَُ ٛنٙ اُظوٝف ٓغ اؽز٤بعبد اُيثبئٖ

اػبكخ ا٠ُ مُي روّٞ أُ٘ظٔخ ثزؾل٣ل رٌب٤ُق ٓشوٝع الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝٝػغ كهاٍخ رزؼِن 

 أُزؼِوخ ثبَُٞم ٝهك كؼَ أُ٘بكٌ ُ٘زبئظ ٓشوٝع الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢، أ١ أُج٤ؼبد ٝاُزطٞهادثزٞهغ 

 ؛ٓٞاًجخ اُزـ٤واد اُغل٣لح اُؾبطِخ ك٢ ٓؾ٤ؾ أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اكفبُٜب ك٢ أ١ ُؾظخ

 رٕف١ز اٌّششٚع: اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ

رزؤُق ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ ٓغٔٞػخ اُقطٞاد اُز٢ روّٞ ثٜب أُئٍَخ، ؽ٤ش روّٞ ثبٗزبط ٓ٘زٞط  

رغو٣ج٢ ٣َٔؼ ُٜب ثبُزؤًل ٖٓ عبٛي٣خ ٍٝبئَ الإٗزبط اُغل٣لح ٝأُٞاك الأ٤ُٝخ ٝٓلٟ ًلبءح ا٤ُل اُؼبِٓخ ك٢ 

رطج٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح، ؽ٤ش إٔ ٛنا أُ٘زٞط ٤ٍَٔؼ ُِٔئٍَخ ثزؾ٤َِ اهاء ٝهكٝك كؼَ اُيثبئٖ 

. ٝأُٞىػ٤ٖ

ثؼلٛب رز٘وَ أُئٍَخ ا٠ُ الإٗزبط اُلؼ٢ِ، ؽ٤ش لاثل إٔ رزظق ػ٤ِٔخ الإٗزبط ثبُٔوٝٗخ ٝاُوبث٤ِخ أ١ 

اٗٚ ٣ٌٖٔ اػبكخ أ١ رؼل٣لاد عل٣لح ك٢ أ١ ُؾظخ أص٘بء الإٗزبط، ثؼل اًزٔبٍ ػ٤ِٔخ الإٗزبط ٣ظجؼ أُ٘زٞط 

(2011طشطبس، )عبٛي ُلفٍٞ اَُٞم
1
 

                                                           
1

. 151ثٖ ٗن٣و ٗظو اُل٣ٖ، ٓوعغ ٍبثن، ص
2

 هَْ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ،  هٍبُخ ٓبعَز٤و، اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ رؼي٣ي ر٘بك٤َخ أُئٍَخ اُظ٘بػ٤خ،الإثلاعثٞىٗبم ػجل اُـ٢٘، َٓبٛٔخ 

 .15، ص2013  اُغيائو،رقظض اهزظبك ط٘بػ٢، عبٓؼخ ٓؾٔل ف٤ؼو، ثٌَوح،
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 اٌؼىغ١خ ٚاٌزغز٠خرم١١ُ إٌزبئظ : اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ

إ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ أُواؽَ اَُبثوخ رؾزبط ا٠ُ رلكن ٓؼِٞٓبد ُِزؤًل ٖٓ إٔ اُؼ٤ِٔخ ر٤َو ثبُشٌَ  

. أُقطؾ ُٜب، ُِزؤًل ٖٓ ػلّ ٝعٞك اُظؼٞثبد ٝأُشبًَ اُز٢ رؼزوع ٤ٍو الأٗشطخ ثبُشٌَ أُطِٞة

ُٝنُي . ٝك٢ ؽبُخ ٝعٞكٛب ٣غت ا٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ثبُٞهذ أُ٘بٍت ٝرغبٝى اُؼوجبد ٝؽَ أُشبًَ

لاثل إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رو٤٤ْ ُِ٘زبئظ ٝرٌٕٞ ٛ٘بى رـن٣خ ػ٤ٌَخ َٓزٔوح ُِزؤًل ٖٓ ٗغبػ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

ٝرؾو٤وٚ ُِ٘زبئظ أُوعٞح ٣ٌٕٝٞ ٛ٘بى رو٤٤ْ َٓزٔو ُلإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِزؤًل ٖٓ ٓوبثِزٚ ُِؾبعبد 

(2013ثٛصٔبق، )، ٝرؾو٤وٚ لأٛلاف أُئٍَخ(ؽبعبد اُيثبئٖ)أُؾلكح
2
 

ل١بط الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ : اٌّطٍت اٌغبدط

إ ٓئشواد اُو٤بً رؼط٢ طٞهح ػٖ رو٤٤ْ الإثلاع ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رقظض ُِٔلفلاد ًبلاٍزضٔبه 

:  ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو أٝ رقظض ُِٔقوعبد ًجواءاد الافزواع ٖٝٓ أْٛ أُئشواد ٓب٢ِ٣

 ٚاٌزط٠ٛش ٔفمبد اٌجؾش (1

 ؽ٤ش اٗٚ ك٢ ًض٤و ٖٓ ،ٓو٤بً ُلاٍزضٔبهاد ك٢ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٗلوبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو رؼزجو 

اُلٍٝ أُزولٓخ ٓضَ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ روّٞ ثبعجبه أُئٍَبد اُز٢ ُٜب ٤ٓياد ٓؼزجوح ك٢ اُجؾش 

ٝاُزط٣ٞو ػ٠ِ اظٜبه ه٤ٔزٜب ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗبد ا٣َُٞ٘خ ُٜب، ؽ٤ش إٔ ٛنٙ أُجبُؾ اٌُج٤وح أُقظظخ ُِجؾش 

 ثبُجؾش ٝاُزط٣ٞوٝاُزط٣ٞو رئك١ ا٠ُ ى٣بكح ه٤ٔخ أٍْٜ ٛنٙ أُئٍَبد ك٢ اُجٞهطخ،ٌُ٘بُج٤بٗبد أُزؼِوخ 

. ٤َُذ كٝٓب ٓزٞكوح ٝثبُلهخ أُطِٞثخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ

إ الاػزٔبك ػ٠ِ ه٤بً الإٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝ اُزط٣ٞو ٣و٤ْ ُ٘ب أُغٜٞكاد أُجنُٝخ ٖٓ ؽوف 

أُئٍَبد ٝاُلٍٝ أُقظظخ ُ٘شبؽبد ٓؼ٤٘خ، ٌُٖ لا ٣و٤ٌ ٗزبئظ ٛنٙ اُ٘شبؽبد أ١ آصبه الإثلاع 

(2013ثٛعلاِٟ، )اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١
3
 

 ػذد ثشاءاد الاخزشاع( 2

٣ٔضَ ٛنا أُو٤بً ػلك ثواءاد الافزواع أُٔ٘ٞؽخ ُِٔئٍَخ فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ٣ٌٖٝٔ إٔ 

ٌُٖٝ ٤ٌُ .٣ٔضَ ػلك ثواءاد الافزواع ٓئشوا ٜٓٔب ُلإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثبػزجبهٙ ٓ٘زظ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو

ًَ ثواءاد الافزواع اُز٢ رٔ٘ؼ لأطؾبثٜب ر٘لن ٝرؾٍٞ ا٠ُ اثلاػبد رٌُ٘ٞٞع٤خ، كول ٣جو٠ الافزواع كٕٝ 

ر٘ل٤ن َُ٘ٞاد ؽ٣ِٞخ، ٖٝٓ صْ كبٕ ػلك ثواءاد الافزواع لا ٣ٞػؼ كبػ٤ِخ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٓغبٍ الإٗزبط، 

اٗٚ ؽبُٔب ُْ رٞػغ الافزواػبد ٓٞػغ اُزطج٤ن كلا ٓؼ٠٘ ُٜب Joseph Schumpeterؽ٤ش ٣ئًل 

(2013ثٛصٔبق، )اهزظبك٣ب، ٝهل ٣ٌٕٞ ٖٓ أُؼَِ رٔبّ اُزو٤ًي ػ٠ِ عبٗت الافزواع
4
 

 رؼذاد الإثذاػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ( 4

رؼلاك الإثلاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػجبهح ػٖ هبئٔخ الإثلاػبد أُزؤر٤خ ٖٓ ٓقزِق أُئٍَبد ٝرٌٕٞ 

َٓزقِظخ ٖٓ رؾو٤ن شبَٓ، ٣ٝغت إٔ رٔضَ أؽَٖ ٓظبكه أُؼِٞٓبد لأٜٗب رو٤ٌ ثٞػٞػ الإٗزبط 

                                                                                                                                                                                     
1

 13ٓل، ؽ٢ٔ٤ِ ٍبهح، ٓوعغ ٍبثن، صػؽوؽبه ا
2

 .17ثٞىٗبم ػجل اُـ٢٘، ٓوعغ ٍبثن، ص
3

 .8ثٍٞلا٢ٓ ػٔو، ٓوعغ ٍبثن، ص
4

 .36ثٞىٗبم ػجل اُـ٢٘، ٓوعغ ٍبثن، ص
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٣َٝزط٤غ اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اُزؾو٤ن ٝػغ هٞاػل اػلاك ٓغَٔ أُؼط٤بد ٣َٝزٜلكٕٞ أُئٍَبد، اُظ٘بػ٤خ أٝ 

ك٢ اُٞاهغ ٣ٞعٚ اٗزوبك ُٜنا اُزؼلاك ُؼشٞائ٤خ اُطبثغ اُن١ ٣ز٤ٔي ثٚ، ك٤غت ػ٠ِ اُوبئٕٔٞ ثبُزؾو٤ن إٔ .اُلٍٝ

٣ؾلكٝا ٓبما ٣ٔضَ اثلاع رٌُ٘ٞٞع٢ ٝٓب لا ٣ٔضَ، ٝػبكح ٓب ٣لظِٕٞ ث٤ٖ الإثلاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُٜٔخ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓؼِٞٓبد ٤َُذ ٓزٞكوح ثبُلهخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ الإثلاػبد رؼلاك اُىؤٕٝؿ٤و أُٜٔخ، ٝٗش٤و 

(2018سص٠ك، ).أُئٍَبد ٝ اُلٍٝ
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .45، ص2018 اُغيائو، ،3، اُؼلك3، أُغِلالإثلاع اُز٤ٔ٘خ،ٓغِخ ٝػٔبٕ ُزؼي٣ي اُز٘بك٤َخ آ٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٢ الإثلاعهى٣ن ًٔبٍ، 
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 اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالإثذاعإداسح اٌّٛا٘ت : اٌّجؾش اٌشاثغ

٤ٍزْ ك٢ ٛنا أُجؾش ػوع ٓقزِق اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُِٔٞٛجخ ثؼلٛب ٤ٍزْ ر٘بٍٝ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

.  اُزٌُ٘ٞٞع٢ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼٕٔٞ ٛنٙ اُ٘ظو٣بدالإثلاعٛت ٝا أُٞاكاهح

 إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍّٛ٘جخ: اٌّطٍت الأٚي

ٔظش٠خ اٌؾٍمبد اٌضلاس : أٚلا

، 1986ػبRenzulliّهٗي٢ُٝأكٌبهٛبا٠ُ اُٞعٞك ٝثِٞهح ا٣٠ُوعغ اُلؼَ ك٢ ظٜٞه ٛنٙ اُ٘ظو٣خ 

 الا٣غبث٤خ اُؼ٤ٔوخ ك٢ الإٍٜبٓبد م١ٝ الأكواك ًج٤وح ٖٓ لأػلاكٝكو٣ن اُجؾش اُزبثغ ُٚ ثؼل كهاٍبد ؽ٣ِٞخ 

. رؼل ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ٓغبٍ اًزشبف ٝر٤٤ٔي أُٞٛٞث٤ٖ.أُغزٔغ

.  اَُِٞى اُن١ ٣زَْ ثبُٔٞٛجخ ٛٞ ٗز٤غخ ُزٞكو صلاس فظبئض ُلٟ اُلوكإٔٛنٙ اُ٘ظو٣خ رلزوع 

، َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ الإثلاعهلهاد كٞم أُزٍٞؾ ك٢ ٓغبٍ ٓؾلك، َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ )ٛنٙ اُقظبئض ٢ٛ 

(2016ػبثذٞ، )( ػَٔ ٓؾلكلأكاء ٝالاُزياّ الإطواه
1
 

ّٔٛرط اٌؾٍمبد اٌضلاصخ ٌٍّٛ٘جخ ػٕذ سٔضٌٟٚ : (1)اٌشىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 الأطفبي ِم١بط اٌخظبئض اٌغٍٛو١خ ٌٍىشف ػٓ ٚثٕبء ِشبسٞ ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ثٓ ػ١غٝ اٌذ٘بَ، رط٠ٛش :اٌّظذس

 ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، رخظض رشث١خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، عبِؼخ اٌٍّه ف١ظً، الأ١ٌٚخاٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌظفٛف 

. 20، ص2013اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

ؽ٤ش رزٔضَ أُٞٛجخ ك٢ اُزلبػَ ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُضلاس ك٢ اُغيء أُظَِ ٖٓ اُشٌَ اَُبثن، 

 ٣ٞػغ ك٢ الاػزجبه، ٝٛٞ رلبػَ رِي إٔ ٣غت أفو أُٞٛجخ لارٞعل ك٢ كواؽ، كبٕ رلبػلا إٔٝؽ٤ش 

(2014اٌمش٠طٟ، ) اُن١ ٣زْ ك٤ٚ ٛنا اُزلبػَالأكاءالإَٗب٢ٗأُغٔٞػبد اُضلاس ٝٓغبٍ 
2
 

                                                           
1

- ، عبٓؼخ ثبع٢ ٓقزبهاكاهحأػٔبٍ كًزٞهاٙ، أؽوٝؽخ أُبٍ اُجشو١، هأً الاٍزضٔبه ك٢ ٝاٍزوار٤غ٤بد ػبثل١ ٓؾٔل اَُؼ٤ل، الاثزٌبه 

 .213-212، ص ص 2016ػ٘بثخ، اُغيائو، 
2

. 82، ص2014،  ٓظو،الأ٠ُٝ،كاه اُ٘شو ػبُْ اٌُزت، اُطجؼخ ٝأُزلٞهٕٞاُوو٣ط٢، أُٞٛٞثٕٞ أ٤ٖٓ ػجل أُطِت 
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 ٓؾلكٕٝ أكواك ٛجخ ػو٤ِخ ٣ز٤ٔي ثٜب أٜٗب ٖٓ ا٤ُٜب اُ٘ظوح ا٤ُ٘بٛنا اُزظٞه ُطج٤ؼخ أُٞٛجخ ٣٘وَ 

 ا٠ُ أُٞٛجخ ٍِٞى ثؾبعخ الاإٔهبكهٕٝ ثلؼَ ٛنٙ أُٞٛجخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘غبؽبد أُ٘بٍجخ ُولهارْٜ، 

ٛنا اُلْٜ ُطج٤ؼخ أُٞٛجخ . كهعخ ٌٓٔ٘خاُىؤهظ٠هػب٣خ ٝاٛزٔبّ فبص ٤ُزْ اٍزضٔبهٛب ثظٞهح طؾ٤ؾخ 

 ك٢ ػلّ الاهزظبه ك٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ ه٤بً اُولهاد اُؼو٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٓوب٤٣ٌ اُنًبء، ثَ ٣غؼَ أصوًٙبٕ ُٚ 

ػبثذٞ، ) ٓؼب٤٣و ٜٓٔخ ك٢ ر٤٤ٔي ٝاًزشبف أُٞٛٞث٤ٖٝاُولهاربلإثلاػ٤خٖٓ ٓئشواد اُلاكؼ٤خ اُؼب٤ُخ 

2016)
1
 

ّٔٛرط الاػزّبد اٌّزجبدي اٌضلاصٟ ٌٍّٛ٘جخ ٌّٛٔىظ : صب١ٔب

هٗي٢ُٝ أٝهكٛب كؾَت ًٔب ٝالإثلاعكبٕ أُٞٛجخ لا رزؾلك ثبُولهح ٝالاُزياّ Monksٝكوب ٌٌُٔٞٗ

 أٝ رَبػل ػ٠ِ ٗٔٞ أُٞٛجخ إٔ ٣ٌٖٔ ٝاعزٔبػ٤خ ث٤ئ٤خ أفوٟ ثؼٞآَ ٝاٗٔبك٢ ٗٔٞمط اُؾِوبد اُضلاس، 

 .اظٜبهٛبرؼٞم 

 ٗٔٞمط الاػزٔبك أُزجبكٍ اُضلاص٢ ُِٔٞٛجخ ا٠ُ ثزط٣ٞو ٗٔٞمط هٗيMonks٢ُٝكول هبّ ٌٌٓٞٗ

 ٓئصوح ك٢ ٗٔٞ ٝرطٞه أفوٟ اُؼٞآَ اُشقظ٤خ، ٝاهزوػ ػٞآَ أٝ ك٤ٚ ػ٠ِ اُقظبئض أثو٠ٝاُن١ 

 (.عزٔبػ٤خػٞآِج٤ئ٤خ، ػٞآلا)أُٞٛجخ، ٝرِي اُؼٞآَ ٢ٛ

 ّٔٛرط الاػزّبد اٌّزجبدي اٌضلاصٟ ٌٍّٛ٘جخ ػٕذ ِٛٔىظ: (2)اٌشىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأطفبي ِم١بط اٌخظبئض اٌغٍٛو١خ ٌٍىشف ػٓ ٚثٕبء ِشبسٞ ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ثٓ ػ١غٝ اٌذ٘بَ، رط٠ٛش :ٌّظذسا

 ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، رخظض رشث١خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، عبِؼخ اٌٍّه ف١ظً، الأ١ٌٚخاٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌظفٛف 

. 22، ص2013اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

 ىٓلاء اُلهاٍخ كْٜ ٣ئصوٕٝ ٍِجب الأهواٗؤٝاُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ الاعزٔبػ٤خ ٣وظل ثٜب ٌٌٓٞٗ عٔبػخ 

 ا٣غبثبلائْٜ ٣ّيٕٝ ٝٓجلػٕٞ ك٤َئصوٕٝ ػ٠ِ ىّٓذأهوإ ك٢ رطٞه أُٞٛجخ، كؼ٘لٓب ٣ٌٕٞ ُِطلَ أٝا٣غبثب

 ك٢ ٗٔٞ ٝرطٞه أُٞٛجخ، كؼ٘لٓب ٣لهً أُٞٛٞة أ٣ؼب ػبَٓ ث٤ئخ أُلهٍخ ٓئصو إٔٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ، ًٔب 

                                                           
1

 .213ٓوعغ ٍبثن، ص  ػبثل١ ٓؾٔل اَُؼ٤ل، 
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 اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ كَزٌٕٞ ٓئصوح ػ٤ِٚ ك٢ ٗٔٞ ا٣غبث٢ الإٌٓبٗبدك٢ ث٤ئخ ٓله٤ٍخ ٓؾليح ٝرزٞاكو ك٤ٜب 

ُٔٞاٛجٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزؼوف ػ٤ِٜب ٓجلئ٤ب ٝهػب٣زٜب صب٤ٗب،  ٝػ٘لٓب رٌٕٞ ث٤ئخ أُلهٍخ ؿ٤و ٓؾليح ٝلا رزٞكو 

 ؽ٤ش ٣وؼ٢ الأٍوحأ٣ؼبٝػبَٓ ث٤ئخ . اٛٔبُٜب كَزَْٜ ك٢ اٗؾَبه هلهاد أُٞٛٞة ٝالإٌٓب٤ٗبدك٤ٜب رِي 

 داُولٝا ػ٠ِ هلهارٚ ثشٌَ ا٣غبث٢، ػ٘لٓب ٣شبٛل ك٤ٜب الأٍوح ٝرئصو رِي أٍورٚ ؽ٣ِٞخ ٓغ أٝهبدأُٞٛٞة 

(2012اٌذ٘بَ، )ٙاٛزٔبٓبد ٓؾليح ٝرض٤و الأٍوحٝرٌٕٞ رِي 
1
 

ٔظش٠خ فشأغٛا عب١ٔٗ :صبٌضب

 أٝ ٗٔبئ٢ أٍبً ثغبٓؼخ ًٞث٤ي ثٔٞٗزو٣بٍ ث٤ٖ أُٞٛجخ ٝاُزلٞم ػ٠ِ الأٍزبم٤ٓي كواَٗٞا عب٤٤ٗٚ 

أُٞٛجخ ٝأُؾلياد اُشقظ٤خ :  ٗٔٞمعٚ اُلبهم اُن١ ٣٘زظْ فٌٔ ٌٓٞٗبد ٓزلبػِخ ٢ٛاؽبهرطٞه١ ك٢ 

. ٝأُؾلياد اُج٤ئ٤خ ٝاُزؼِْ ٝأُٔبهٍخ ٝاُزلٞم

 ّٔٛرط عب١١ٔٗ اٌفبسق ث١ٓ اٌّٛ٘جخ ٚ اٌزفٛق (:3)اٌشىً سلُ

 

 اٌّفَٙٛ ٚ ّٔٛرط عذ٠ذ، اٌّؤرّش اٌغٕٛٞ اٌضبٟٔ ٌٍّشوض إشىب١ٌخ-ٚاٌزفٛقاٌمش٠طٟ، اٌّٛ٘جخ أ١ِٓػجذ اٌّطٍت : اٌّظذس

 .237 ص،2006، ِظش، ( اٌّغزمجًأفبقاٌٛالغ ٚ –  اٌؼشة رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ الأطفبي)اٌؼشثٟ ٌٍز١ّٕخ 

 

 ٜٓبهاد ٓ٘ٔبح ا٠ُ أُٞاٛت أٝالاٍزؼلاكاد اُؼب٤ُخ  ) رؾٍٞ أُولهاد اُلطو٣خ اُىؤٕ عب٤٤ٗٚ أشبه

 ٣زْ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝأُٔبهٍخ أٝأًضو ك٢ ٓغبٍ ٢ٜ٘ٓ ٝاظٜبهٛب (رلٞم) ؽبمهخ أٝػب٤ُخ أَُزٟٞ 

ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُِلوك  ( ٓئ٤ٍَبأٝٓقططب مار٤ب ) ثشٌَ ٗظب٢ٓ أٝ رٌٕٞ ثشٌَ لا ٗظب٢ٓ ٢ٓٞ٣ إٔاُز٢ ٣ٌٖٔ 

 أُؾلياد أٝ ثؼغ اُؼٞآَ ا٤ٍُٞط٤خاؽبه أُٜبهاد أُورجطخ ثٜنا أُغبٍ ٝ اُزٌٖٔ ٜٓ٘ب ٝمُي ك٢ اروبٕ

                                                           
1

 أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ اُظلٞف الأؽلبٍ ٓو٤بً اُقظبئض ا٤ًَُِٞخ ٌُِشق ػٖ ٝث٘بء ٓشبه١ ثٖ ػجل اُؼي٣ي ثٖ ػ٠َ٤ اُلٛبّ، رط٣ٞو 

، 2013 ثبُٔوؽِخ الاثزلائ٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، رقظض روث٤خ أُٞٛٞث٤ٖ، عبٓؼخ أُِي ك٤ظَ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، الأ٤ُٝخ

. 21ص
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اٌمش٠طٟ، ). ٓضجطبد ٓؼوهِخ ُٜبأٝ ٤َٓواد ا٣غبث٤خ ُ٘ٔٞ رِي الاٍزؼلاكاد ٝرطٞهٛب آباُز٢ رؼَٔ ثٔضبثخ 

2014)
1

(2006اٌمش٠طٟ، ):١ٓب ٣َٝرزٔضَ ٛنٙ أُؾلياد ك٢ 
2
 

 فظبئض شقظ٤خ ًبلاٍزولا٤ُخ أُٜٝٔب ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ أُؾلياد ا٠ُٝر٘وَْ : اٌّؾفضاد اٌشخظ١خ( 1

 ؛ ٝالاٛزٔبٓبد ٝأُضبثوحأُجبكأح ٝصب٤ٜٗٔب اُلاكؼ٤خ ٝرزؼٖٔ اُناد،ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ ٝرول٣و 

، الأشوبء، ا٥ثبء)ٝرزؼِن ثبُج٤ئخ اُز٢ ٣زلبػَ ك٤ٜب اُشقض ٝرشَٔ ٖٓ ٣زؼبَٓ ٓؼْٜ :  اٌّؾفضاد اٌج١ئ١خ(2

 اُزلفَ اُزوث١ٞ أشٌبٍ (، ؽؼو٣خ، ٗب٤ٓخ، ٓزولٓخه٣ل٤خ)ٝاُج٤ئخ أُبك٣خ أُؾ٤طخ  (....أُؼ٤ِٖٔ ٝأُلهث٤ٖ 

 ٝاُٞهبئغ اُٜبٓخ ك٢ ؽ٤بح اُلوك أُئصوح ك٢ الأؽلاس(ٝكٕ٘ٞٓؼٌَواد ٝٗٞاك١ ػِّٞ ٝه٣بػ٤بد )أُزبؽخ 

.  ػٞآَ اُظلكخٝأف٤واافز٤بهارٚ ٝثِٞهح فجوارٚ 

 ٖٓ ٌٓٞٗبد أُٞٛجخ أٍب٢ٍ ٣ؼزجو ٌٕٓٞ أٗبلإثلاع فلاٍ اُ٘ظو٣بد اُز٢ رْ ػوػٜب ٣زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ

 ًنُي رؼزجو اُج٤ئخ ػبٓلا ٛبٓب ٖٓ اُؼٞآَ ُِٔٞٛجخ،ٝٛنا ٓب ث٤٘ٚ هٗي٢ُٝ ك٢ ٗٔٞمعٚ اُؾِوبد اُضلاس 

 الاٗغبى اُلؼ٢ِ ا٠ُ ك٢ ٗوَ أُٞٛجخ ٖٓ ؽٞه إٌُٔٞ الأْٛأُؾلكح ُ٘ٔٞ أُٞٛجخ ٝرطٞهٛب ٢ٛٝ اُؼ٘ظو 

اُقلام ٝٛنا ٓب ث٤٘ٚ ًَ ٖٓ ٌٌٓٞٗ ك٢ ٗٔٞمعٚ الاػزٔبك أُزجبكٍ اُضلاص٢ ُِٔٞٛجخ ٝكواَٗٞا عب٤٤ٜٗل٢ 

. ٗٔٞمعٚ اُلبهم ث٤ٖ أُٞٛجخ ٝاُزلٞم

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالإثذاعاٌؼلالخ ث١ٓ إداسح اٌّٛا٘ت :اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 أُ٘ظٔبد رز٘بكٌ ػ٠ِ ػْ أطجؾذرؼزجو أُٞٛجخ هؼ٤خ ٜٓٔخ ثبَُ٘جخ ُِٔ٘ظٔبد، ثؾ٤ش 

أُٞاٛت ماد اُولهاد ٝأُٜبهاد الاٍزض٘بئ٤خ ثبػزجبهٛب ٓظلها ُلأكٌبه اُقلاهخ ٝٗوطخ هٞح ُِٔئٍَخ، 

كجلؼَ اُطبهبد اُن٤٘ٛخ اُز٢ رؼزجو ٓظله ٓؼوك٢ ٝهلهح اثلاػ٤خ رزغ٠ِ ك٢ ٓب هل ٣ئك٣ٚ أُٞٛٞة ٖٓ 

 ثبلإثلاع ٝٛٞ ٓب ٣ؼوف اٗزبع٤خ ػ٤ِٔبد أٝاثلاػبد ٝاُز٢ ٣زْ رو٤٤ٜٔب ٝرغ٤َلٛب ك٢ شٌَ ٓ٘زغبد 

 آزلاى ٛنا الاإٔاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُز٢ رَبػل أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اُجوبء ٝٓٞاًجخ اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اَُو٣ؼخ ، 

 ٣زؤرىبلا اٌُبٓ٘خ لا الإثلاػ٤خاُ٘ٞع أُز٤ٔي ٖٓ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝرِج٤خ ؽبعبرٚ اُقبطخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ هلهارٚ 

 ثزؾل٣ل أُٜبهاد الأف٤وح أُٞاٛت اُز٢ رََٜ ُِٔ٘ظٔبد اُزؼبَٓ ٓؼٚ ، ؽ٤ش رٜزْ ٛنٙ اكاهحثزج٢٘ ٓلّٜٞ 

 اُلوك٣خ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ أُٞٛٞثخ ٝر٘بٍجٚ ٓغ اُٞظ٤لخ  ٝرؼَٔ ػ٠ِ اٍزوطبة الأط٤ِخٝاُولهاد ٝاُظلبد 

اُؼلك اٌُبك٢ ٖٓ رِي أُٞاهك ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝرؼؼْٜ ك٢ اُٞظ٤لخ اُغٞٛو٣خ أُ٘بٍجخ  ٝرٞكو ُْٜ اُج٤ئخ 

 . أُؾبكظخ ػ٤ِْٜ ثبلإػبكخا٠ُ، الإثلاػ٤خأُ٘بٍجخ ٝ أُشغؼخ ػ٠ِ رط٣ٞو هلهارْٜ 

 

  

                                                           
1

. 104اُوو٣ط٢، ٓوعغ ٍبثن، ص أ٤ٖٓػجل أُطِت 
2

 الأؽلبٍ) أُلّٜٞ ٝٗٔٞمط عل٣ل، أُئرٔو ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ ُِٔوًي اُؼوث٢ ُِز٤ٔ٘خ اشٌب٤ُخ-ٝاُزلٞماُوو٣ط٢، أُٞٛجخ أ٤ٖٓػجل أُطِت 

 .237 ص،2006، ٓظو، ( أَُزوجَٝأكبماُٞاهغ – اُؼوة م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبطخ 
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 إٌّٛرط إٌظشٞ ٌٍذساعخ ٚرشى١ًط١بغخ اٌفشض١بد : اٌّجؾش اٌخبِظ

 ٝاُز٢ ؽلكد ثلوػ٤ز٤ٖ ٗغ٤ت ٖٓ اُلهاٍخ،ٍ٘زطوم ك٢ ٛنا أُجؾش ا٠ُ ط٤بؿخ كوػ٤بد 

فلاُٜب ػ٠ِ اَُئا٤ُٖ اُلوػ٤٤ٖ، ثؼلٛب ٣زْ ث٘بء اُ٘ٔٞمط اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ ٤ٌُٕٞ فبرٔخ ُِغبٗت اُ٘ظو١ 

.  ُِلهاٍخ

 ط١بغخ فشض١بد اٌذساعخ: اٌّطٍت الأٚي

ث٘بءا ػ٠ِ اُ٘ظو٣بد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُلهاٍخ ٝاُز٢ رْ ػوػٜب ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ 

: ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ رْ ط٤بؿخ اُلوػ٤ز٤ٖ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

(ػجذ اٌٍٛٞ ٠ؾٟ ٚاخشْٚ)ؽَت كهاٍخ - 
1

 ٝاُز٢ رٞطِذ ٗزبئغٜب ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ اكاهح أُٞاٛت اُجشو٣خ 

ػلّ )ثبُٔئٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ عبءد ٓ٘قلؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽض٤ٖ ٝمُي هاعغ ُؼلح ػٞآَ ٜٓ٘ب 

اٍزقلاّ ٜٓ٘غ٤خ رلبػ٤ِخ ٝٓوٗخ ُغنة أُٞاٛت،ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ شبٜٗب شبٕ ٓقزِق 

، ًٔب إٔ أُجؾٞص٤ٖ (َٓبثوبد اُزٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ، ػلّ رٞكو اُج٤ئخ اُز٢ رز٤ٔي ثبلأُلخ ٝ اُوػب اُٞظ٤ل٢ 

٣وٕٝ إٔ اُغبٓؼخ لا رؼَٔ عبٛلح ػ٠ِ رقل٤غ َٗجخ رَوة أُٞٛٞث٤ٖ ٜٓ٘ب، ٝٛنا هؿْ اعٔبع اُؼل٣ل ٖٓ 

.  الأٍبرنح ػٖ ػلّ ٝعٞك ٤ٗخ ُْٜ ُزوى ػِْٜٔ ك٢ ؽبٍ ؽظُْٜٞ ػ٠ِ كوطخ ػَٔ أفوٟ

ًٔب ث٤٘ذ اُلهاٍخ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓٞعجخ ٓزٍٞطخ ٝماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أثؼبك اكاهح 

. أُٞاٛت ٝأثؼبك اَُِٞى الإثلاػ٢ ُلٟ أٍبرنح ا٤ٌُِخ ثشٌَ ًج٤و

(، ؽغ١ٓاٌضث١ذٞ)ٝؽَت كهاٍخ- 
2

 اٛزٔبّ ٓؼظْ ا٤ٌُِبد أُجؾٞصخ ثزطج٤ن ٗزبئغٜب ا٠ُ ٝاُز٢ رٞطِذ 

اكاهح : "أٗشطخ اكاهح أُٞٛجخ هؿْ افزلاف اُز٤َٔبد أُزجؼخ ك٢ ٛنٙ ا٤ٌُِبد ام إٔ ثؼؼٜب ٣َزقلّ ر٤َٔخ

. ، ك٢ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثٔٞاهكٛب اُجشو٣خ"الأكواك، أٝ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ

ًٔب ث٤٘ذ إٔ الاؽزلبظ ثبُٔٞٛجخ ٣شٌَ أْٛ أثؼبك اكاهح أُٞٛجخ اُز٢ رِؼت كٝه ًج٤و ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح 

. اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔبد، ام ؽون ٛنا اُجؼل أهٟٞ ػلاهخ اهرجبؽ ٓغ ٓزـ٤و ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ

، اكاهح أكاء اٍزوطبة)ًٔب رٞطِذ اُلهاٍخ أ٣ؼب ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أثؼبك اكاهح أُٞٛجخ 

 (، رقل٤غ اٌُِلخ، الإثلاعاُز٤ٔي)ٝث٤ٖ أثؼبك ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  (أُٞٛجخ، رط٣ٞو أُٞٛجخ، الاؽزلبظ ثبُٔٞٛجخ

(2018، ؽّذ ٚؽغ١ٓ) كهاٍخ أٓب- 
3

 مٝ كلاُخ ٝأصو ٝاُز٢ رٞطِذ ٗزبئغٜب ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ 

ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ  (اٍزوطبة، افز٤به، رط٣ٞو، الاؽزلبظ)ٓؼ٣ٞ٘خ ُؼ٤ِٔبد اكاهح أُٞاٛت اُجشو٣خ 

. َٓزٟٞ أُزـ٤واد اُلوػ٤خ ك٢ رؼي٣ي الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ

ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ رج٢٘ ػ٤ِٔبد اكاهح أُٞاٛت اُجشو٣خ ٣ئك١ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ ٓغزٔغ ٓؼوك٢ كافَ اُغبٓؼبد 

اُؼواه٤خ ٣ؼيى ٖٓ ػ٤ِٔخ الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤،ٝإ ثوبء اُغبٓؼبد ٝاٍزٔواهٛب ٣ورجؾ ثٔب رولٓٚ ا٠ُ أُٞاٛت 

                                                           
1

 ،1، اُؼلك 6، أُغِخ اُغيائو٣خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ، أُغِل الإثلاػ٢ أُٞاٛت ك٢ رلؼ٤َ اَُِٞى اكاهح، كٝه ٝآفوٕٝ ػجل ا١ُِٞ ٣ؾ٢ 

 .28-27، ص ص 2019 اُغيائو،
2

 أُٞٛجخ ًق٤به ُزؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔبد، ٓغِخ ٤ًِخ اُزواس اكاهح ؿ٠٘ كؽبّ ٓز٘ب١ اُيث٤ل١، ؽ٤َٖ ٤ُٝل ؽ٤َٖ،اٍزقلاّ 

. 122-121، ص ص 13 اُؼلك  اُؼوام،اُغبٓؼخ،
3

 ،24ٓغِخ ٤ًِخ اُزواس، اُؼلك اُز٘ظ٢ٔ٤،الإثلاع أُٞاٛت اُجشو٣خ ك٢ رؼي٣ي اكاهح ٍٝبّ ػ٢ِ ؽ٤َٖ، ػبٓو ػ٢ِ ؽٔل، كٝه ػ٤ِٔبد 

 .331، ص2018 اُؼوام،
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اُجشو٣خ ٖٓ هػب٣خ ٝاٛزٔبّ ٝر٤ٔ٘خ، ٓغ ى٣بكح أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغ اُزطٞه اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ 

.  ُِغبٓؼبد

:  ٢ِ٣ٝاُضب٤ٗخ ًٔبث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ 

:  اٌفشض١خ الأٌٚٝ

. رٞعل ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ أثؼبك اكاهح أُٞاٛت ٝأثؼبك الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ

: اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ

. ا٣غبث٢ لأثؼبك اكاهح أُٞاٛت ػ٠ِ أثؼبك الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ أصو٣ٞعل

 إٌّٛرط إٌظشٞ ٌٍذساعخ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 ػ٠ِ اُ٘ظو٣بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ ثٔٞػٞع اُجؾش رْ ث٘بء اُ٘ٔٞمط اُ٘ظو١ اػزٔبكا

،ؽ٤ش رْ رو٤َْ ث٤٘خ  اٌزىٌٕٛٛعٟٚالإثذاع اٌّٛا٘ت إداسحُِلهاٍخ ٝاُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ ث٤٘ز٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ ٝٛٔب 

 اُزٌُ٘ٞٞع٢ كزْ الإثلاع ث٤٘خ ، أٓب(الاٍزوطبة، الاؽزلبظ، اُزط٣ٞو) ٢ٛٝ أثؼبك صلاس ا٠ُ أُٞاٛت اكاهح

 ا٠ُ ؽ٤ش ٜٗلف ٖٓ ٝهاء ٛنا اُ٘ٔٞمط اُ٘ظو١ ،( اُؼ٤ِٔخاثلاع أُ٘زظ، اثلاع) ثؼل٣ٖ ٛٔب ا٠ُرو٤َٜٔب 

 ث٤ٖ ٌٓٞٗبرٚ ٝمُي ٖٓ فلاٍ افزجبه كوػ٤بد اُلهاٍخ ،ٝثنُي ٗقوط ثٜنا الأصورٞػ٤ؼ اُؼلاهخ ٝكهاٍخ 

 :صَ ك٢ اُشٌَ اُزب٢ُّاُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُ٘ٔٞمط اُلهاٍخ اُ٘ظو١، ٝأُذ

اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ٌّٕٛرط اٌذساعخ إٌظشٞ : (4)سلُاٌشىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓ إػذاد اٌطبٌت: اٌّظذس

 

 

 الإبداع التكنولوجي

 إبداع المنتج 
 إبداع العملية 

 

 إدارة المواهب
 الاستقطاب 
 التطوير 
 الاحتفاظ 
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 اٌخلاطخ

ٖٓ فلاٍ ٛنا اُلظَ ؽبُٝ٘ب اػطبء رول٣ْ ٗظو١ ُٔلب٤ْٛ اُلهاٍخ، ؽ٤ش ر٘بُٝ٘ب ك٢ أُجؾش الأٍٝ 

ٓلب٤ْٛ أٍب٤ٍخ ؽٍٞ أُٞٛجخ ٖٓ رؼو٣ق ُِٔٞٛجخ ٝمًو أْٛ اُقظبئض اُز٢ ٣ز٤ٔي ثٜب أُٞٛٞث٤ٖ ًٝنُي 

اُؼٞآَ أٌُٞٗخ ُِٔٞٛٞث٤ٖ ٝاُز٢ رؾلكد ثضلاس ػٞآَ ٜٓ٘ب ػبَٓ اُج٤ئخ اُن١ ٣ؼزجو ػبٓلا ٜٓٔب ك٢ طوَ 

أُٞٛجخ ٝاظٜبه هلهارٜب الإثلاػ٤خ، ًٔب ر٘بُٝ٘ب ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ أُلب٤ْٛ أٍب٤ٍخ ؽٍٞ اكاهح أُٞاٛت، رْ 

الاٍزوطبة، اُزط٣ٞو، )ك٤ٚ ػوع ٓقزِق رؼبه٣ق اكاهح أُٞاٛت ٝمًو أْٛ أثؼبكٛب ٝأُزٔضِخ ك٢ 

،ًٔب مًوٗب أ٣ؼب أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رَبْٛ ثشٌَ ٓجبشو ك٢ ٗغبػ اكاهح أُٞاٛت ٝاُز٢ ثلٝهٛب (الاؽزلبظ

ثؼلٛب اٗزوِ٘ب ا٠ُ أُجؾش اُضبُش . ر٘ؼٌٌ ثبلإ٣غبة ك٢ الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُٜنٙ أُٞاهك اُ٘بكهح ٝأُز٤ٔيح

اُن١ ر٘بُٝ٘ب ك٤ٚ ٓلب٤ْٛ أٍب٤ٍخ ؽٍٞ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢، ؽ٤ش رْ ػوع ك٤ٚ ٓقزِق رؼبه٣ق الإثلاع 

ًٔب رْ مًو ٓواؽَ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢  (اثلاػبُٔ٘زظ ، اثلاع اُؼ٤ِٔخ)اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأٗٞػٚ ٝأُزٔضِخ ك٢ 

ٝاُن١ ٣ؼزجو ك٤ٜب ر٤ُٞل الأكٌبه ٝرظل٤زٜب أ٠ُٝ ٓواؽِٚ  ٝاُز٢ رؾزبط ك٤ٜب ا٠ُ ٓٞاهك ثشو٣خ ٓٞٛٞثخ 

، ثؼلٛب فزٔ٘ب أُجؾش ثٔئشواد ه٤بً الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُزٔضِخ ك٢ ٗلوبد عثبػزجبهْٛ ٓظلهاُلأثلا

 . اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝػلك ثواءاد الافزواع  ٝػلك الإثلاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

أٓب ك٢ أُجؾض٤ٖ الأف٤و٣ٖ كزْ ر٘بٍٝ أْٛ اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُِٔٞٛجخ، ٝاُز٢ هثط٘ب ٖٓ فلاُٜب ث٤ٖ ٓزـ٤واد 

اُلهاٍخ ٝٛنا ر٤ٜٔلا ُلاٗزوبٍ ا٠ُ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ٖٓ اُلهاٍخ ُ٘جؾش ك٤ٚ ٓلٟ رؾون ٛنٙ اُؼلاهخ ٝالأصو، 

 .ٝهل رْ رِق٤ض ٓب عبء ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ًٌَ ك٢ ٗٔٞمط ٗظو١ ٣ٞػؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ
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 الفصل الثاني
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 اٌزطج١مٟ اٌغبٔت: اٌضبٟٔاٌفظً 

ثؼلٓب ر٘بُٝ٘ب اُغبٗت اُ٘ظو١ ك٢ اُلظَ الأٍٝ ٝاُن١ رْ ك٤ٚ ؽوػ كوػ٤ز٢ اُلهاٍخ، ٍ٘ز٘بٍٝ ك٢ 

ٛنا اُلظَ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِلهاٍخ ٝاُن١ اػزٔلٗب ك٤ٚ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ الاٍز٘زبع٢ ٖٓ اعَ اُزؾون ٖٓ 

كوػ٤ز٢ اُلهاٍخ، ؽ٤ش هَٔ٘ب ٛنا اُلظَ ا٠ُ صلاس ٓجبؽش، أُجؾش الأٍٝ فظظ٘بٙ ُٜٔ٘غ٤خ اُجؾش أٓب 

أُجؾش اُضب٢ٗ كقظظ٘بِِٛزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُِج٤بٗبد، أٓب أُجؾش اُضبُش ٝالأف٤و ٍ٘قزجو ك٤ٚ كوػ٤بد 

 . اُلهاٍخ

 الإطبس إٌّٙغٟ ٌٍجؾش: اٌّجؾش الأٚي

أهكٗب ك٢ ٛنا أُجؾش اُزطوم ُلإؽبه أُٜ٘غ٢ ُِجؾش، ٝاُن١ ٣ج٤ٖ اعواءاد اُلهاٍخ ُٝٞ ثشٌَ 

ث٤َؾ، ٝٛنا ُ٘زٌٖٔ ٖٓ رجو٣و فطٞاد كهاٍز٘ب ا٤ُٔلا٤ٗخ ثشٌَ ػ٢ِٔ ٜٝٓ٘غ٢، ؽ٤ش ٍ٘ز٘بٍٝ ك٢ ٛنا 

أُجؾش أكاح اُلهاٍخ، صْ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝك٢ الأف٤و ٍ٘ؼوع اُزو٤٘بد الإؽظبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ 

 .رؾ٤َِ اُج٤بٗبد

ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش  : اٌّطٍت اٌضبٟٔ

٣ؼزجو رؾل٣ل ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُن١ ٍزغٔغ ٓ٘ٚ اُج٤بٗبد ٖٓ اُقطٞاد أُٜٔخ ك٢ رظ٤ْٔ اُجؾش 

(2008اٌؼضاٚٞ،)" اُظبٛوح ه٤ل اُلهاٍخأٝع٤ٔغ ػ٘بطو ٝٓلوكاد أُشٌِخ "اُؼ٢ِٔ،ؽ٤ض٤ؼوف ػ٠ِ اٗٚ
1

 . 

 كبٕ أُغزٔغ أَُزٜلف ٣زٌٕٞ ٖٓ ع٤ٔغ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ ثٞلا٣خ أٛلاكٜبٝث٘بء ػ٠ِ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٝ

. ا٤َُِٔخ

مُي اُغيء  " أٜٗب فطٞح رؾل٣ل ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝاُز٢ رؼوف ػ٠ِ رؤر٢ثؼل رؾل٣ل ٓغزٔغ اُلهاٍخ 

دس، )"ٖٓ أُغزٔغ اُن١ ٣غوٟ افز٤بهٙ ٝكن هٞاػل ٝؽوم ػ٤ِٔخ ثؾ٤ش ٣ٔضَ أُغزٔغ رٔض٤لا طؾ٤ؾب

2017)
2
. 

ثـقٌٔ رْ الاػزٔبك ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ؿ٤و اُؼشٞائ٤خ اُوظل٣خ، ؽ٤ش رْ رؾل٣لٛب ُول

:  ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍ اُزب٢ٛٝ٢ُ ط٘بػ٤خ ثٞلا٣خ ا٤َُِٔخ ٓئٍَبد

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .161ص،2008 رحٌم ٌونس كرو العزاوي، مقدمة فً منهج البحث العلمً، الطبعة الاولى، عمان، 
2

 .313، ص2017، الجزائر، 9 در محمد، اهم مناهج وعٌنات وادوات البحث العلمً، مجلة الحكمة للدراسات التربوٌة والنفسٌة، العدد 
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 اٌّؤعغبد اٌظٕبػ١خ ِؾً اٌذساعخ: (5)اٌغذٚي سلُ

اٌّٛلغ اٌغغشافٟ اعُ اٌّؤعغخ اٌشلُ 

 

1 LAFARGE 

 

ٝلا٣خ ا٤َُِٔخ  - ؽٔبّ اُؼِؼخ

2 TAOUAB 

 

ٝلا٣خ ا٤َُِٔخ - ٓغلٍ

3 HODNA LAIT 

 

ٝلا٣خ ا٤َُِٔخ - أُ٘طوخ اُظ٘بػ٤خ

4 ALGAL + 

 

ٝلا٣خ ا٤َُِٔخ - أُ٘طوخ اُظ٘بػ٤خ

5 MAGHREB PIPE 

 

ٝلا٣خ ا٤َُِٔخ - أُ٘طوخ اُظ٘بػ٤خ

 ِٓ إػذاد اٌطبٌت: اٌّظذس

 :ا٠ُ افز٤به ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼ٤٘بد أكرب٠ُ اُز٢ الأٍجبةروعغ 

 ؛ اُلهاٍخلإعواءاٍزؼلاك أُئٍَبد اُز٢ رْ رؾل٣لٛب ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٓغ اُجبؽش - 

.  اُلهاٍخأٛلافرٞكو أُئٍَبد اُز٢ رْ رؾل٣لٛب ػ٠ِ فظبئض رقلّ - 

 اٍزج٤بٕ،ًٔب رْ (152) اٍزج٤بٕ، ٝهل رْ اٍزوعبع (190) اُؼ٤٘خ أُقزبهح رْ رٞى٣غ أٍبًٝػ٠ِ 

( 103) اٍزج٤بٕ ُؼلّ طلاؽ٤زٜب ُِزؾ٤َِ ُزظجؼ ثنُي اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٤خ اُظبُؾخ ُِزؾ٤َِ (49)اٍزجؼبك 

. اٍزج٤بٕ

أداح اٌذساعخ : اٌّطٍت الأٚي

 ُزؾو٤ن أٗبلأكاحالأًضوٓلائٔخٗظوا ُطج٤ؼخ ٓٞػٞع اُجؾش ٝأُٜ٘ظ أَُزقلّ ك٢ اُلهاٍخ، ٝعلٗب 

 ٤ًٝق رْ افزجبهٙ، اػلاك الاٍزج٤بٕ رْ ٍ٘ؼوع ٤ًقٝك٢ ٛنا أُجؾش .  اُلهاٍخ ٢ٛ الاٍزج٤بٕأٛلاف

. ٤ُظٜو ك٢ طٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٓؾووب اُـوع اُن١ طْٔ لأعِٚ

إػذاد الاعزج١بْ : اٌفشع الأٚي

 ٍلاُْ اُو٤بً اُقبطخ ثٌَ ٓزـ٤و ٖٓ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ٤ٍزْ رؾل٣ل الاٍزج٤بٕ اػلاكك٢ ٓوؽِخ 

.   الأ٢ُٝ ٤ٍزْ رظ٤ْٔ الاٍزج٤بٕ ك٢ شٌِٚ الأف٤وًنُي ٍِْ اُو٤بً أَُزقلّ ك٢ ه٤بً أُئشواد، ٝك٢ 

 الاعزج١بْ لإػذادعلاٌُ اٌم١بط اٌّخزبسح : أٚلا

ثؼل الاؽلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُز٢ ر٘بُٝذ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، رْ رؾل٣ل ٍلاُْ اُو٤بً 

 اُزب٢ُاُقبطخ ثٌَ ٓزـ٤و ٖٓ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ًٝنُي ػلك أُئشواد أٌُٞٗخ ٌَُ ٍِْ ه٤بً ٝاُغلٍٝ 

 :٣ٞػؼ مُي
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 علاٌُ اٌم١بط اٌّغزخذِخ فٟ إػذاد الاعزج١بْ: (3)اٌغذٚي سلُ

 اٌّٛا٘ت إداسحل١بط 

 

ػذد اٌّؤٌف  الأثؼبداٌج١ٕخ 

اٌّؤششاد 

 

 

 

 

 

 

 إداسح

اٌّٛا٘ت 

 

الاعزمطبة 

 ( 2016)ؽ٤َٖ ٗياٍ 

13 

 

 
( 2013)طبُؼ ػ٢ِ ٍبُْ اُغواػ 

 

 

اٌزط٠ٛش 

 ( 2018)ٓؾٔل ٤ٍٔو اُ٘غبه 

 

18 

 

 

( 2013)طبُؼ ػ٢ِ ٍبُْ اُغواػ 

 (2016)أثٍٞؾِٞة اؽٔل ػجل الله ا٣بك

 

الاؽزفبظ 

 ( 2013)طبُؼ ػ٢ِ ٍبُْ اُغواػ 

( 2016)ؽ٤َٖ ٗياٍ  13

 اٌزىٌٕٛٛعٟ الإثذاعل١بط 

 

 

 الإثذاع

اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 

 9( 2018)ىا١ٝ ؽ٤ٔلح  إٌّزظ إثذاع

( 2018)ػ٤ٔٔو كؼ٤ِخ 

 8( 2018)صاٚٞ ؽ١ّذح  اٌؼ١ٍّخ إثذاع

( 2018)ػ١ّّش فض١ٍخ 

 ِٓ إػذاد اٌطبٌت: اٌّظذس

اٌّم١بط اٌّغزخذَ : صب١ٔب

 ثؾ٤ش ًِٔب (7إ1ٌٝ)رْ اػزٔبك ٓو٤بً ٤ٌُود اَُجبػ٢ ُو٤بً أُئشواد ٝاُن١ ٣زواٝػ ٖٓ 

:  ًِٔب ًبٗذ أُٞاكوخ ثشٌَ ًج٤و ٝٛٞ ٓب ٣ٞػؾٚ اُغلٍٝ اُزب٢ُ(7) ٖٓ الإعبثخاهزوثذ 
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 ِم١بط ١ٌىشد اٌغجبػٟ: (4)عذٚي سلُ 

غ١ش ِٛافك 

ثشذح 

غ١ش 

ِٛافك 

غ١ش ِٛافك 

ٔغج١ب 

ِٛافك ِؾب٠ذ 

ٔغج١ب 

ِٛافك ِٛافك 

ثشذح 

1 2 3 4 5 6 7 
 (2014)ػّشْٚ : اٌّظذس

 ٗزبئظ لإػطبءرْ افز٤به ٓو٤بً ٤ٌُود اَُجبػ٢ ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓغبٍ رجب٣ٖ ٝاٍغ 

.  رؼٌٌ ع٤لا اُظبٛوح أُلهٍٝخاؽظبئ٤خ

رظ١ُّ الاعزج١بْ : صبٌضب

 اُلهاٍخ، ؽ٤ش رؼٖٔ صلاس أؿواع ثشٌَ ٣قلّ الأ٢ُٝرْ رظ٤ْٔ الاٍزج٤بٕ ك٢ شٌِٚ 

:  ٢ٛٝ ًبُزب٢ُحأهَبٓوئ٢َ٤

اُغٌ٘، اُؼٔو، أُئَٛ :  رؼٖٔ أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ،ؽ٤ش اشزِٔذ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ:الأٚياٌمغُ 

. اُؼ٢ِٔ، ٍ٘ٞاد اُقجوح، أُظِؾخ

 ٓئشو ٓٞىػخ (44) أُٞاٛت،ؽ٤ش اشزِٔذ ػ٠ِ اكاهح ُو٤بً ٓزـ٤و أثؼبك رؼٖٔ صلاس :اٌمغُ اٌضبٟٔ

 . ٓئشو(13)اُزط٣ٞو ٓئشو، (18) ٓئشو، الاؽزلبظ (13)الاٍزوطبة : ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 ٓئشو ٓٞىػخ ػ٠ِ (17) اُزٌُ٘ٞٞع٢،ؽ٤ش اشزِٔذ ػ٠ِ الإثلاعرؼٖٔ ثؼل٣ٖ ُو٤بً ٓزـ٤و: اٌمغُ اٌضبٌش

 .(8) اُؼ٤ِٔخ اثلاع، (9) أُ٘زظاثلاع: اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 المواصفات المنهجية لإثبات صحة ومصداقية الاستبيان: الفرع الثاني

رْ اػلاك  (Thietart ,1999)ٝ  (Wacheux et Roussel ،2005)ؽَت كهاٍخ ًَ ٖٓ 

 :اٍزج٤بٗ٘ب ٝكن ٓٞاطلبد ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ أًبك٤ٔ٣خ، ُِزؾون ٖٓ ٓظلاه٤زٚ ٝمُي ػجو صلاس فطٞاد ٝ ٢ٛ

طؾخ اٌّؾزٜٛ : الأٌٚٝاٌخطٛح 

 اُجؾش، رْ ػوػٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ أٛلاف ٖٓ اٗٚ ٣قلّ ٝاُزؤًلُِزؾون ٖٓ طؾخ ٓؾزٟٞ الاٍزج٤بٕ 

  ٓؾ٤ٌٔ٘ؤٍٔبإْٛ(5) ٖٓ رؤُلذ ٖٓ م١ٝ الافزظبص ثٔٞػٞع اُلهاٍخ، الأًبك٤٤ٔ٣ٖٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ 

 ؽٍٞ الاٍزج٤بٕ ٖٓ ؽ٤ش  اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ٝاُٞػٞػ ٝٓلٟ ٓلائٔخ لإثلاءهأ٣ْٜ، ٝمُي (1)ثبُِٔؾن ههْ 

 أٝ اُزـ٤٤و أٝ ٣وٜٝٗب ٓ٘بٍجخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼل٣َ أفوٟ ٓلاؽظبد ا٤ُٜؤٝأ١ًَ ٓئشو ُِٔؾٞه اُن١ ٣٘ز٢ٔ 

. اُؾنف

ٝك٢ ػٞء أُوزوؽبد أُولٓخ هبّ اُجبؽش ثبعواء ٓب ٣ِيّ ٖٓ ؽنف ٝرؼل٣َ ٝرـ٤٤و ٤ُظجؼ ثنُي 

.  الاٍزج٤بٕ أًضو كٜٔب ٝرؾو٤وب لأٛلاف اُلهاٍخ
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الاخزجبس اٌزغش٠جٟ : اٌخطٛح اٌضب١ٔخ

 افؼبع ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٣زْ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ اُزؾون ٖٓ طؾخ أُؾزٟٞ ٖٓ ؽوف أُؾ٤ٌٖٔ ثٔغوك

 ٛٔب اؽظبئ٤ز٤ٖالاٍزج٤بٕ ُلافزجبه اُزغو٣ج٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ طـ٤وح ٖٓ اُلئخ أَُزٜلكخ، ثبٍزقلاّ رو٘ز٤ٖ 

ؽ٤ش رؼَٔ أُلبًوٝٗجبؿ،اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاٍزٌشبك٢ ٝرؾ٤َِ ٓٞصٞه٤خ الارَبم اُلاف٢ِ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ 

 أُئشواد اُز٢ لا رَزٞك٢ أُؼب٤٣و أُطِٞثخ ك٢ ٛن٣ٖ الافزجبه٣ٖ ٝاُز٢ ٖٓ اىاُخٛبر٤ٖ اُزو٤٘ز٤ٖ ػ٠ِ 

 ثبُزلظ٤َ ٕاُزو٤٘ز٢ٍٝ٘زؼوع ُٜبر٤ٖ .  رئصو ٍِجب ػ٠ِ ٓٞصٞه٤خ ٍٝلآخ اُ٘زبئظ أُؾظَ ػ٤ِٜبإٔأٌُٖٔ 

. ك٢ ر٘و٤خ الاٍزج٤بٕ ك٢ أُجؾش اُضبُش

 إداسح الاعزج١بْ: اٌخطٛح اٌضبٌضخ

رزٔضَ ٛنٙ اُقطٞح ك٢ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد، ػٖ ؽو٣ن رٞى٣غ الاٍزج٤بٕ آب ثز٤َِٔٚ ثشٌَ ٓجبشو 

ا٠ُ أَُزغٞث٤ٖ أٝ ؿ٤و ٓجبشو ػٖ ؽو٣ن اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ، ؽ٤ش رزؤُق اُلئخ أَُزٜلكخ ٖٓ هإٍبء 

 .  أُظبُؼ ٝالأهَبّ ك٢ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ ثب٤َُِٔخ

 اٌّغزخذِخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خاٌزم١ٕبد : اٌضبٌشاٌّطٍت 

 اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ ٝرو٤ٓيٛبٝرلو٣ـٜبرؤر٢ثؼل ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد 

 اُلهاٍخ، ؽ٤ش رٔضِذ أٛلاف،ثـوع رؾو٤ن SPSS V22 أُ٘بٍجخ ػٖٔ ثوٗبٓظ الأٍب٤ُجبلإؽظبئ٤خٖٓ 

: ١الأٍب٤ُجبلإؽظبئ٤خك٤ٔب ٣َٛنٙ 

اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ : أٚلا

ػٖٔ  (أُٜٔخ) اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاٍزٌشبك٢ ثٜلف اٌُشق ػٖ أُزـ٤واد اٌُبٓ٘خ ٗباٍزقلاّ

 أُئشواد ٓٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ػلك ه٤َِ ٖٓ أُزـ٤واد اٌُبٓ٘خ ػٞع اُزؼبَٓ أٝأُزـ٤واد اُظبٛوح 

.  اُظبٛوحٖٓ أُزـ٤وادٓغ ػلك ًج٤و 

":  وشٚٔجبؿأٌفب"ِؼبًِ اٌضجبد : صب١ٔب

 ه٤بً ٝثبُز٢ًوٝٗجبؿ ُِزؾون ٖٓ ٓلٟ الارَبم اُلاف٢ِ ُِٔئشواد أُلب ٓؼبَٓ اُضجبد ٗباٍزقلاّ

. ٓلٟ صجبد الاٍزج٤بٕ

: ِؼبًِ ث١شعْٛ: صبٌضب

 أُٞاٛت اكاهح أُزـ٤و أَُزوَ أثؼبك اُؼلاهخ ث٤ٖ ٝكهعخ ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ ُلهاٍخ ٗٞع اٍزقلٓ٘ب

 . اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢إٔ ٖٓ اُزؤًلٝمُي ثؼل .  اُزٌُ٘ٞٞع٢الإثلاعٝأُزـ٤و اُزبثغ 

: رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد: ساثؼب

 أُٞاٛت ػ٠ِ اكاهح أُزـ٤و أَُزوَ أُزؼلك ُلهاٍخأصوأثؼبك رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقط٢ ٗباٍزقلاّ 

. أُزـ٤و اُزبثغ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢
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 ٌٍج١بٔبد الإؽظبئٟاٌزؾ١ًٍ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ثزو٤٘خ  ًنُي ٍ٘وّٞ ُِج٤بٗبد، اُٞطل٤خُلإؽظبئ٤بدٍ٘وّٞ ك٢ ٛنا أُجؾش ثبُزؾ٤َِ اُضب١ٞٗ 

 .الاٍزج٤بٕ ػجو فطٞر٤ٖ ثبٍزقلاّ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاٍزٌشبك٢ ٝافزجبه ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ

  اٌٛطف١خالإؽظبئ١بد: الأٚياٌّطٍت 

 : ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُغلٝلاُزب٢ُ،ٍ٘ؼوع الأٝعٚ الإؽظبئ٤خ ُِؼ٤٘خهجَ اُزؾون ٖٓ كوػ٤بد اُلهاٍخ، 

الإؽظبئ١بد اٌٛطف١خ : (6) سلُاٌغذٚي

Kurtosis Skewness Ecart 

type 

Moyenne Maximum Minimum N  

1.320 

 

 اٌزط٠ٛش 103 1.50 6.67 4.92 1.01  -1.019

 

0.702 

 

0.556-  0.85 4.83 6.67 

 

 الاؽزفبظ 103 1.83

 

1.274 

 

 إثذاع إٌّزظ 103 1.67 6.67 4.93 0.95  -0.992

 

1.315 

 

 إثذاع اٌؼ١ٍّخ 103 2.80 7.00 5.61 0.74  -0.736

 

1.320 

 

 اٌزط٠ٛش 103 1.00 7.00 5.54 0.91  -1.019

 

 SPSSِخشعبد ثشٔبِظ: اٌّظذس

 اُو٤ْ اُل٤ٗب ٝاُو٤ْ اُوظٟٞ ٝأُزٍٞؾ، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٌَُ ٓزـ٤و أػلا٣ٙظق اُغلٍٝ 

 رؤفن ه٤ٔخ ُٜب ًٝؤك1٠ٗ اُو٤ٔخ رؤفن ه٤ْ أُزٍٞؾ إٔ ٌَُ ٓزـ٤و، ؽ٤ش ٗلاؽع (N)ٝؽغْ اُؾبلاد اُظبُؾخ 

ٗوبؽ ،  7 ه٤ٔخ ُٜب،مُي لإ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ رْ ه٤بٍٜب ػ٠ِ ٍِْ ه٤بً ٤ٌُبهد اَُجبػ٢ مًٝؤهظ7٠ه٤ٔخ 

 أًجو٢ٛ  ( اُؼ٤ِٔخاثلاع أُ٘زظ، اثلاعالاٍزوطبة، اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ، ) الأثؼبك ه٤ْ ٓزٍٞطبد ع٤ٔغ إًٔٔب 

 ُغَ (N) ػلك أُلاؽظبد أ٣ؼب ٖٓ ه٤ٔخ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ُِٔزٍٞؾ،ًٔب ٣ٞػؼ اُغلٍٝ  ِشح1.5ٖٓ 

.  ٓلاؽظخ(103)ٓئشواد ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝاُز٢ رْ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ رؾ٤َِ أُؼط٤بد ٝػلكٛب 

 ُِزٞى٣غ أُلِطؼ اُن١ ٣٘ؾظو ٓغبُٚ اُطج٤ؼ٢ أُـِن kurtosi ٓو٤ب٢ٍ ًٔب ٣ٞػؼ اُغلٍٝ أ٣ؼب

، 2]- ك٢ ٓغبُٚ أُـِن اُن١ ٣٘ؾظو ثskewnessٖ٤، ًٝنُي رٞى٣غ اُزٔبصَ اُطج٤ؼ٢ [3+، 3]-ث٤ٖ 

 عَ أُئشواد اُز٢ ر٘لهط رؾذ ٓزـ٤واد كهاٍز٘ب ًبٕ رٞى٣ؼٜب ؽَت إٔ،ٝهل ث٤٘ذ ٗزبئظ الافزجبه [2+

 : شبمح ٝؿ٤و ؽج٤ؼ٤خ ه٤ٔزٚ ًبٗذم١ ؽج٤ؼ٤ب، ٓبػلا أُئشو اُزب٢ُ ٝاٍأػلاٙأُو٤ب٤ٍٖ أُنًٞه٣ٖ 
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 ٢ٛٝ ه٤ٔخ شبمح ٝؿ٤و (5.014) اُؼ٤ِٔخ ٢ٛ اثلاع ه٤ٔخ ٓئشوإٔ ٗغلkurtoisisؽَت ٓو٤بً 

 ُِٝزؤًلأًضوٓوجٍٞ،kurtoisis ٝ skewness رٞى٣غ أُزـ٤واد ؽَت ٓو٤ب٢ٍ إَٔٗز٘زظ ػٔٞٓب.ؽج٤ؼ٤خ

: ٖٓ ؽج٤ؼخ اُج٤بٗبد رْ الاٍزؼبٗخ ثبُوٍْ اُج٤ب٢ٗ اُزب٢ُ

 اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌجؼذ إثذاع إٌّزظ: (5)اٌشىً سلُ

 

 SPSSِخشعبد ثشٔبِظ: اٌّظذس

 اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌجؼذ إثذاع اٌؼ١ٍّخ: (6)اٌشىً سلُ

 

 SPSSِخشعبد ثشٔبِظ: اٌّظذس
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، ؽ٤ش  ٓوبهٗخ اُلهعخ أُغٔؼخ ُِج٤بٗبد اُلؼ٤ِخ ثبُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢(6) ٝاُشٌَ (5) اُش٣ٌَٞػؼ

.  اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢إٔ اُج٤بٗبد ٓزٔبصِخ روو٣جب ٝٛٞ ٓب ٣ئًل ٗغلإٔ

 رٕم١خ الاعزج١بْ :اٌضبٟٔاٌّطٍت 

 ٓؼ٤٘خ، اؽظبئ٤خ ػ٤ِٔخ ر٘و٤خ الاٍزج٤بٕ ثبٍزقلاّ رو٤٘بد رؤر٢ ٖٓ عٔغ اُج٤بٗبد الأ٠ُٝثؼل أُوؽِخ 

.  ٍلاُْ اُو٤بً أٌُٞٗخ ُلاٍزج٤بٕٝٓٞصٞه٤خ طلاؽ٤خ اصجبدٝمُي ثـوع 

 رٕم١خ الاعزج١بْ إعشاءاد: الأٚياٌفشع 

 ،ػ٤ِٔخ ر٘و٤خ الاٍزج٤بٕ ثبفزجبه٣ٖ  رٔوRouseelاُن١ رْ رؾل٣ضٚ ثٞاٍطخ Churchillُٜٔ٘ظٝكوب 

اٍزقلاّ رو٤٘خ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاٍزٌشبك٢ ٝك٢ الافزجبه اُضب٢ٗ ٣زْ اٍزقلاّ الأٍٝ ؽ٤ذ ٣زْ ك٢ الافزجبه 

:   الإؽظبئ٤ز٤ًٖوٝٗجبؿ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ٤ٌُل٤خ ػَٔ ٛبر٤ٖ اُزو٤٘ز٤ٖ أُلبٓؼبَٓ اُضجبد 

اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ : أٚلا

 ٓزـ٤و ا٠ُ ٜٓ٘غ٤خ ُزِق٤ض رؼلك أُزـ٤واد أُوبٍخ ٝافزياُٜب اٍزوار٤غ٤خ٣ؼزجو اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ 

ػلك ه٤َِ ٖٓ أُزـ٤واد اٌُبٓ٘خ، ٓٔب ٣ََٜ اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ اُوِخ ٖٓ أُزـ٤واد اٌُبٓ٘خ، أًٝبٖٓ ٝاؽل، 

(2012ر١غشح، )الأط٤ِخ ٣زورت ػ٤ِٜب ٛله ك٢ أُزـ٤واد إٔثلٕٝ 
1
 

 philipeauٝرزْ ػ٤ِٔخ افزياٍ أُئشواد ث٘بءا ػ٠ِ كهعخ اُزشجغ ٌَُ ٓئشو، ؽ٤ش ٣ش٤و 

٢ٛ ه٤ٔخ ع٤لح علا ٝرؼٌٌ ٓظلاه٤خ أُئشواد، ( 0.8) ٖٓ الأًجوكهعخ رشجغ أُئشواد  "اُىؤٕ(1986)

 أٓب ك٢ٜ ٓزٍٞطخ، (0.65-0.4) ًبٗذ ٓب ث٤ٖ أٓب اما ك٢ٜ ع٤لح، (0.8-0.65) ػ٘لٓب رٌٕٞ ث٤ٖ أٓب

 ٢ٛٝ ٓنًٞهح ك٢ ًزبة  رؾنفإٔ ك٢ٜ ػؼ٤لخ ٣ٝغت (0.4) ٖٓ الأهَأُئشواد 

(2005,Roussel)،أٝ أُئشواد اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ كهعخ رشجغ اهَ ٖٓ اىاُخعت ١ مُي اػبكخ ا٠ُ 

(2020ػّشْٚ، )".(0.5)٣َب١ٝ 
2
 

وشٚٔجبؿ أٌفبِؼبًِ اٌضجبد : صب١ٔب

 افزجبه ػزٔل ػ٠ِثٜلف اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٍِْ ه٤بً ٓزَن ٣ؼٌٌ ٓٞصٞه٤خ ٍلاُْ ه٤بً الاٍزج٤بٕ، ٍٖ

ًوٝٗجبؿ ًضب٢ٗ فطٞح ثؼل اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاٍزٌشبك٢ ٖٓ اعَ افزجبه رغبٌٗ ٝٓظلاه٤خ ٍلاُْ أُلبٓؼبَٓ 

. اُو٤بً أَُزقلٓخ

ًوٝٗجبؿ أُلب كبٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ Peterson( 1994 )ٝKopalle et Lehman ( 1997 )ـٝكوب ٍ

 أٓب اما ك٢ٜ ع٤لح، (0.89-0.80)اُو٤ٔخ اُز٢ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ  ٝ ٤ٛٔوجُٞخ علا،(0.7)اُز٢ رزواٝػ ك٢ ؽلٝك 

 أُئشو اُن١ رزواٝػ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اىاُخ َُِْ اُو٤بً، ٣٘جـ٢ (0.90)ًوٝٗجبؿ اًجو ٖٓ أُلبًبٗذ ه٤ٔخ 

                                                           
1

، كاه ٤ُٝLISERLيهٍ SPSS ثٞى٣بٕ ر٤ـوح، اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاٍزٌشبك٢ ٝ اُز٤ًٞل١ ٓلب٤ٜٛٔٔب ٜٝٓ٘غ٤زٜٔب ثزٞظ٤ق ؽيٓخأٓؾٔل

.  21-20، ص ص 2012، الأهكٕ، الأ٠ُٝا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝ اُزٞى٣غ، اُطجؼخ 
2

 .75، ص2020ػٔوٕٝ ثٞعٔؼخ، ك٤َُ اػلاك اٍزج٤بٕ ٢ًٔ ٓؼل ُِجؾش اُؼ٢ِٔ الأًبك٢ٔ٣، ُْ ٣طجغ ثؼل، 
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، ٝٛنا اُؼَٔ اُزوكك١ ٣ٌٕٞ عبه٣ب ؽز٠ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٍِْ ه٤بً مٝ ٍٔخ (0.90)ًوٝٗجبؿ اًجو ٖٓ أُلب

(Amroune ،2014). ع٤لح علاأٝع٤لح 
1
 

ٔزبئظ رٕم١خ الاعزج١بْ : اٌفشع اٌضبٟٔ

 اىاُخ ثبٍزقلاّ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاٍزٌشبك٢ رْ الأٍٝث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ الافزجبه 

 ٝرْ 0.5ٓئشو ٝاؽل كوؾ لا ٣َزٞك٢ أُؼب٤٣و أُطِٞثخ ك٢ ٛنا الافزجبه ٝاُز٢ ًبٗذ كهعخ رشجؼٚ اهَ ٖٓ 

 (.7)الاؽزلبظ كوؾ ثبُٔئشواد اُظبُؾخ ٝأُٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ ههْ

رج٤ٖ  ًوٝٗجبؿأُلبث٘بءا ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ الافزجبه اُضب٢ٗ ثبٍزقلاّ  ٓؼبَٓ اُضجبد 

 اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓؼبَٓ الإثلاع أُٞاٛت ٍِْٝ ه٤بً فبص ثٔؾٞ اكاهحٝعٞك صلاس ٍلاُْ ه٤بً فبطخ ثٔؾٞه 

ٓئشواد ٖٓ (4) ٓٔب رطِت روظ٤و ك٢ ٛنٙ اَُلاُْ ، ؽ٤ش رْ ؽنف (0.9)ًوٝٗجبؿ ُْٜ ًبٕ اًجو ٖٓ أُلب

 ٓئشواد ٖٓ (4)ٝرْ ؽنف " اُزط٣ٞو" ٓئشواد ٖٓ ٍِْ ه٤بً (3)ٝ رْ ؽنف " الاٍزوطبة"ٍِْ ه٤بً 

ًوٝثبؿ أُلبٝثنُي اٍزوو ٓؼبَٓ "   اُؼ٤ِٔخاثلاع"الاؽزلبظ ٝرْ ؽنف ٓئشو٣ٖ ٖٓ ٍِْ ه٤بً "ٍِْ ه٤بً 

. (7) ٢ٛٝ ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ ههْ (0.89-0.8)َُلاُْ اُو٤بً ك٢ ؽلٝك 

ٝه٤بً أُٞصٞه٤خ ٌَُ ٍِْ ٖٓ ٍلاُْ اُو٤بً ُلاٍزج٤بٕ  (اُوٞح اُؼب٤ِٓخ) كهعخ اُزشجغ (:7)اٌغذٚي سلُ 

سلُ عٍُ اٌم١بط اٌج١ٕخ 

اٌّؤشش 

دسعخ اٌّؤشش 

اٌزشجغ 

ِؼبًِ اٌفب 

وشٚٔجبؿ 

 

 

 

 

 

 

إداسح 

اٌّٛا٘ت 

 

 

الاعزمطبة 

ٍٔؼخ أُئٍَخ رَزوطت أكؼَ  1.6

أُٞٛٞث٤ٖ 

 

0.664  

 

 

 

 

0.863 

 

 

ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ أُئٍَخ عبمثخ  2.6

ُِٔٞاٛت 

 

0.742 

روّٞ أُئٍَخ ثبُزقط٤ؾ أُ٘ظْ  3.6

ُزؾل٣ل اؽز٤بعبرٜب اُؾب٤ُخ 

ٝأَُزوج٤ِخ ٖٓ أُٞاٛت 

 

0.670 

ر٢ُٞ أُئٍَخ اٛزٔبٓب لاٍزوطبة  4.6

أُٞاٛت كاف٤ِب ػٞع الإػلإ 

ػٜ٘ب 

 

0.725 

رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓطبثوخ  5.6

ًلبءح اُلوك ٓغ اُٞظ٤لخ اُشبؿوح 

 

0.725 

رٔبهً أُئٍَخ ٓجلأ رٌبكئ اُلوص  6.6

ك٢ ػ٤ِٔخ افز٤به أُٞظل٤ٖ 

0.727 

                                                           
1
AmrouneBoudjemaa, Impact des programmes de mise a niveau sur la performance de la PME dans 

un enverge ment ouverte intense,Thèse doctorat ,Université de Québec a Montréal, Canada  ,2014 , p 

185. 
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أُٞٛٞث٤ٖ 

 

 

 

اٌزط٠ٛش 

رؾلك أُئٍَخ الاؽز٤بعبد  1.7

اُزله٣ج٤خ ُِٔٞظل٤ٖ ثشٌَ 

ٓٞػٞػ٢ 

 

0.804  

 

 

 

 

0.894 

 

 

 

 

رشغغ أُئٍَخ ٓجلأ رشبهى  2.7

أُؼوكخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ أُٞٛٞث٤ٖ 

 

0.806 

رز٤ؼ أُئٍَخ ُِٔٞٛٞث٤ٖ اُزله٣ت  3.7

اُقبهع٢ ٖٓ فلاٍ اُزؼبهل ٓغ 

عٜبد فبهع٤خ ٓزقظظخ 

 

0.743 

رؼزٔل أُئٍَخ أٍِٞة ٗوَ ٓٞظل٢  4.7

أُئٍَخ ث٤ٖ ٝظ٤ل٤ز٤ٖ أٝ أًضو 

 

0.583 

رشغغ أُئٍَخ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ  5.7

رط٣ٞو َٓبهْٛ اُٞظ٤ل٢ 

 

0.732 

رقظض أُئٍَخ ٤ٓيا٤ٗخ فبطخ  6.7

ُزط٣ٞو أُٞظل٤ٖ أُٞٛٞث٤ٖ 

 

0.786 

 

 

الاؽزفبظ 

رز٤ؼ أُئٍَخ اُلوطخ ُِٔٞٛٞث٤ٖ  8.1

ُلإثلاع اُشقظ٢ 

 

0.691  

 

 

0.871 

 

 

رئًل أُئٍَخ ػ٠ِ ػلاُخ ٗظْ  8.2

اُزؼ٣ٞؼبد 

 

0.670 

رولّ أُئٍَخ هٝارت ٝؽٞاكي  8.3

رزلائْ ٓغ أُٞٛٞث٤ٖ ٝهلهارْٜ 

 

0.674 

رٞكو أُئٍَخ ظوٝف ػَٔ ٓلائٔخ  8.4

رقِن عٞا ٓؾليا ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب 

 

0.791 

روّٞ أُئٍَخ ثلهاٍخ أٍجبة روى  8.5

اُؼب٤ِٖٓ ُِٞظ٤لخ فبطخ أُٞٛٞث٤ٖ 

 ْٜ٘ٓ

 

0.738 

رٜزْ أُئٍَخ ثؤٖٓ ٍٝلآخ ٝطؾخ  8.6

ٓٞظل٤ٜب 

 

0.658 
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الإثذاع 

اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 

 إثذاع

إٌّزظ 

رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ رول٣ْ ٓ٘زغبد  1.9

عل٣لح ٓز٤ٔيح ٖٓ ؽ٤ش أُٞاطلبد 

أُطِٞثخ ك٢ اَُٞم 

 

0.662  

 

 

 

0.871 

 

 

رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ ك٢  2.9

ٓ٘زغبرٜب اػزٔبكا ػ٠ِ ٗزبئظ كهاٍبد 

اَُٞم 

 

0.625 

٣زْ رؾ٤َٖ أُ٘زغبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ  3.9

اُقجواد أُٞعٞكح ك٢ أُئٍَخ 

 

0.643 

ٓؼزجو ٖٓ أُئٍَخ عيءرقظض  4.9

٤ٓيا٤ٗزٜب ُوَْ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو 

ُزط٣ٞو ٓ٘زغبرٜب 

 

0.782 

رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ رط٣ٞو ٓ٘زغبرٜب  5.9

ثشٌَ َٓزٔو  

 

0.770 

 

 إثذاع

اٌؼ١ٍّخ 

روّٞ أُئٍَخ ثزؾ٤َٖ ػ٤ِٔبرٜب  1.10

الإٗزبع٤خ ُززٞاكن ٓغ ٓزطِجبد رظ٤ْٔ 

أُ٘زظ اُغل٣ل 

 

0.681  

 

 

 

 

0.823 

 

رؼزٔل أُئٍَخ ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔبرٜب  2.10

الإٗزبع٤خ ػ٠ِ اُقجواد أُزبؽخ ُل٣ٜب 

 

0.693 

رقظض أُئٍَخ ٓجبُؾ ٓؼزجوح ُلػْ  3.10

عٜٞك اُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُقبطخ 

ثزط٣ٞو ػ٤ِٔبرٜب الإٗزبع٤خ 

 

0.719 

رَؼ٠ أُئٍَخ ا٠ُ ارجبع الأٍب٤ُت  4.10

اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ 

ثَٔبػلح اُؾبٍٞة  

 

0.601 

روّٞ أُئٍَخ ثبهز٘بء أعٜيح اٗزبط  5.10

ماد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓزطٞهح 

 

0.577 

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر

اٌزؾمك ِٓ اٌفشض١بد : اٌشاٌّجؾش اٌش

َٗؼ٠ ٖٓ فلاٍ ٛنا أُجؾش ا٠ُ اُزؾون ٖٓ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ، ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ رو٤٘خ الاهرجبؽ 

 .اُض٘بئ٢، أٓب اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ كَ٘زؾون ٜٓ٘ب ثبلاػزٔبك ػ٠ِ رو٤٘خ الاٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك
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 الأٌٚٝاٌزؾمك ِٓ اٌفشض١خ : الأٚياٌّطٍت 

 اُج٤بٗبد ُِزؾ٤َِ افؼبع ثؼلٛب ٣زْ الأ٠ُٝثلا٣خ ٤ٍزْ اُزن٤ًو اُ٘ظو١ ؽٍٞ اُزؾون ٖٓ اُلوػ٤خ 

 ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُلوػ٤خ ث٘بء هكغ أٝ ٣زْ ارقبم هواه هجٍٞ الأف٤و أُ٘بٍجخ ٝك٢ الإؽظبئ٤خثبٍزقلاّ اُزو٤٘خ 

. أُؾظَ ػ٤ِٜب

 الأٌٚٝرزو١ش ٔظشٞ ؽٛي اٌزؾمك ِٓ اٌفشض١خ : الأٚياٌفشع 

 أثؼبدالإثذاع اٌّٛا٘ت ٚأثؼبدإداسحرٛعذ ػلالخ داٌخ ٚا٠غبث١خ ث١ٓ  " ػ٠ِ اٗٚالأ٠ُٝر٘ض اُلوػ٤خ 

".  اٌزىٌٕٛٛعٟ

 اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ إُِٔزؾون ٖٓ ٛنٙ اُلوػ٤خ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ رو٤٘خ الاهرجبؽ اُض٘بئ٢، ٝثٔب 

 أثؼبكالإثلاع أُٞاٛت ٝأثؼبكاكاهح ُو٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ الاهرجبؽ ث٤وٍٕٞاُطج٤ؼ٢ رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ 

:  ؿ٤و كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ٝمُي ؽَت هبػل اُوواه اُزب٤ُخأٝ ًبٗذ كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب امااُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝٓؼوكخ ٓب 

.  اُزٌُ٘ٞٞع٢أثؼبكالإثلاع أُٞاٛت ٝأثؼبكاكاهح لارٞعل ػلاهخ كاُخ ٝا٣غبث٤خ ث٤ٖ  =H0اٌفشض١خ اٌظفش٠خ 

H0 : P= 0    Sig  (0.05) 

( H0) ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ َٗزلٍ ػ٠ِ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ :اٌمشاس

.  اُزٌُ٘ٞٞع٢أثؼبكالإثلاع أُٞاٛت ٝأثؼبكاكاهحرٞعل ػلاهخ كاُخ ٝا٣غبث٤خ ث٤ٖ  = H1اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ

H0 : P≠ 0  Sig  (0.05) 

( H1)ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ َٝٗزلٍ ػ٠ِ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ : اٌمشاس

P : ٍٕٞٓؼبَٓ ث٤و

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اخزجبس الاسرجبط اٌضٕبئٟ: اٌفشع اٌضبٟٔ

 أُٞاٛت أثؼبكاكاهح ٗزبئظ افزجبهالاهرجبؽ اُض٘بئ٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاهرجبؽبد ث٤ٖ  أظٜود

: ٓزـ٤واد اُلهاٍخ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٓقزِق الاهرجبؽبد ث٤ٖ أثؼبكالإثلاعٝ

 

  اٌزىٌٕٛٛعٟأثؼبدالإثذاع اٌّٛا٘ت ٚأثؼبدإداسحِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ : (8) سلُ اٌغذٚي

 

إثذاع  الاؽزفبظ اٌزط٠ٛش الاعزمطبة 

 إٌّزظ

إثذاع 

 اٌؼ١ٍّخ

الإثذاع 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ

 

 الاعزمطبة

Corrélation de 

Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

1 

 

 

103 

     

 

 اٌزط٠ٛش

Corrélation de 

Pearson 

,639** 

 

1 
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 Sig. (bilatérale) 

N 

,000 

103 

 

103 

 

 الاؽزفبظ

Corrélation de 

Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

,714** 

 

,000 

103 

,614** 

 

,000 

103 

1 

 

 

103 

   

 

 إثذاع إٌّزظ

Corrélation de 

Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

,592** 

 

,000 

103 

,506** 

 

,000 

103 

,551** 

 

,000 

103 

1 

 

 

103 

  

 

 إثذاع اٌؼ١ٍّخ

Corrélation de 

Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

,465** 

 

,000 

103 

,492** 

 

,000 

103 

,472** 

 

,000 

103 

,721** 

,000 

103 

1 

 

 

103 

 

 

الإثذاع 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ

Corrélation de 

Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

,562** 

 

,000 

103 

,536** 

 

,000 

103 

,547** 

 

,000 

103 

,911*

* 

,000 

103 

,943** 

 

,000 

103 

1 

 

 

103 

 SPSSِخشعبد ثشٔبِظ: اٌّظذس

 أثؼبكالإثلاع أُٞاٛت ٝأثؼبكاكاهح ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ  أػلاٙ أ٣ٕزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ

 ه٤ٔخ ُٔؼبَٓ الاهرجبؽ ظٜود أٗؤػ٠ِ،ًٔب ٗغل (0.01) ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤باُزٌُ٘ٞٞع٢ ًبٗذ كاُخ 

 أُ٘زظ ثو٤ٔخ اثلاع ٤ِ٣ٚ الاهرجبؽ ث٤ٖ اُزط٣ٞو 0.592ٝ أُ٘زظ ثـو٤ٔخ اثلاعث٤ٖ ًَ ٖٓ الاٍزوطبة ٝ

 ؽ٤ش رلٍ ًَ ٛنٙ أُؼبٓلاد ػ٠ِ (0.551) أُ٘زظ ثو٤ٔخ اثلاع ٤ِ٣ٚ الاهرجبؽ ث٤ٖ الاؽزلبظ ٝ(0.506)

 اثلاع ه٤ٔخ ُٔؼبَٓ الاهرجبؽ ًبٗذ ث٤ٖ الاٍزوطبة ٝأٗؤك٠ٗٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ ٝٓٞعجخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٗغل 

 اُؼ٤ِٔخ اثلاع ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ٓزـ٤و١ اُزط٣ٞو ٝالاؽزلبظ ٝٓزـ٤و أٓب(0.465)اُؼ٤ِٔخ ثو٤ٔخ 

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ؽ٤ش رلٍ ًَ ٛنٙ أُؼبٓلاد ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ (0.472) ٝ (0.492)ًبٗذ ثو٤ٔخ 

.  اُؼ٤ِٔخاثلاعٓزٍٞطخ ٝٓٞعجخ ث٤ٖ أُزـ٤واد أَُزوِخ ٝٓزـ٤و 

 ملخص النتائجوقرار التحقق من الفرضية الأولى: الفرع الثالث

توجد علاقة دالة وايجابية "من اجل اتخاذ القرار بشأن الفرضٌة الأولى والتً تنص على انه 

 تم إعداد الجدول رقم "بين أبعاد إدارة المواهب وأبعاد الإبداع التكنولوجي في المؤسسات محل الدراسة

 . كملخص لنتائج اختبار معامل الارتباط بٌرسون(9)
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ٍِخض ٔزبئظ ِظفٛفخ الاسرجبط ث١شعْٛ : (9)اٌغذٚي سلُ

 اٌزىٌٕٛٛعٟ الإثذاع  

 

ِؼبًِ الاسرجبط  اٌّٛا٘ت أثؼبدإداسح 

( P)ث١شعْٛ 

لٛح اٌؼلالخ  ارغبٖ اٌؼلالخ ( SIG)اٌذلاٌخ 

رٞعل ػلاهخ  0.000 0.562الاعزمطبة 

 كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب

ه٣ٞخ ؽوك٣خ 

رٞعل ػلاهخ  0.000 0.536اٌزط٠ٛش 

 كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب

ه٣ٞخ ؽوك٣خ 

رٞعل ػلاهخ  0.000 0.547الاؽزفبظ 

 كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب

ه٣ٞخ ؽوك٣خ 

 إٌّزظ إثذاع   

 

ِؼبًِ الاسرجبط  اٌّٛا٘ت أثؼبدإداسح

( P)ث١شعْٛ 

لٛح اٌؼلالخ  ارغبٖ اٌؼلالخ ( SIG)اٌذلاٌخ 

 0.592الاعزمطبة 

 

رٞعل ػلاهخ  0.000

 كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب

ه٣ٞخ ؽوك٣خ 

 0.506اٌزط٠ٛش 

 

رٞعل ػلاهخ  0.000

 كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب

ه٣ٞخ ؽوك٣خ 

 0.551الاؽزفبظ 

 

رٞعل ػلاهخ  0.000

 كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب

ه٣ٞخ ؽوك٣خ 

 اٌؼ١ٍّخ إثذاع   

 

ِؼبًِ الاسرجبط  اٌّٛا٘ت أثؼبدإداسح

( P)ث١شعْٛ 

لٛح اٌؼلالخ  ارغبٖ اٌؼلالخ ( SIG)اٌذلاٌخ 

 0.465الاعزمطبة 

 

رٞعل ػلاهخ  0.000

 كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب

ٓزٍٞطخ ؽوك٣خ 

 0.492اٌزط٠ٛش 

 

رٞعل ػلاهخ  0.000

 كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب

ٓزٍٞطخ ؽوك٣خ 

 0.472الاؽزفبظ 

 

رٞعل ػلاهخ  0.000

 كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب

ٓزٍٞطخ ؽوك٣خ 

 SPSSِٓ إػذاد اٌطبٌت ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ: اٌّظذس

 إٔ، ٣زؼؼ أػلاٙأُٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ  (ث١شعْٛ)ث٘بء ػ٠ِ ِٓقض ٗزبئظ افزجبه ٓؼبَٓ الاهرجبؽ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُئٍَبد أثؼبكالإثلاع أُٞاٛت ٝأثؼبكاكاهح ٝا٣غبث٤خ ث٤ٖ اؽظبئ٤خٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ 

لارٛعذ ػلالخ داٌخ "  اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ اٗٚ (H0)اُظ٘بػ٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ، ٝػ٤ِٚ ٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ 

 ٝاُز٢ (H1)َٝٗزلٍ ثبُلوػ٤خ اُجل٣ِخ "  اٌزىٌٕٛٛعٟأثؼبدالإثذاع اٌّٛا٘ت ٚ أثؼبدإداسحٚ ا٠غبث١خ ث١ٓ 

 ". اٌزىٌٕٛٛعٟأثؼبد الإثذاعاٌّٛا٘ت  ٚأثؼبد إداسح رٛعذ ػلالخ داٌخ ٚا٠غبث١خ ث١ٓ "ر٘ض ػ٠ِ اٗٚ
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اخزجبس اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ : اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 اُج٤بٗبد ُِزؾ٤َِ افؼبعثلا٣خ ٤ٍزْ اُزن٤ًو اُ٘ظو١ ؽٍٞ اُزؾون ٖٓ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ثؼلٛب ٣زْ 

 ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُلوػ٤خ ث٘بء هكغ أٝ ٣زْ ارقبم هواه هجٍٞ الأف٤و أُ٘بٍجخ ٝك٢ الإؽظبئ٤خثبٍزقلاّ اُزو٤٘خ 

. أُؾظَ ػ٤ِٜب

رزو١ش ٔظشٞ ؽٛي اخزجبس اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ : الأٚياٌفشع 

 أثؼبدالإثذاع اٌّٛا٘ت ػٍٝ لأثؼبدإداسحا٠غبثٟ ٚداي  أصش٠ٛعذ " ر٘ض اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ اٗٚ

".  اٌزىٌٕٛٛعٟ

ٖٓ اعَ اُزؾون ٖٓ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٍَ٘زقلّ افزجبه الاٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك ٝاُن١ ٤ٍزْ ٖٓ 

 : اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝمُي ٝكن هبػلح اُوواه اُزب٤ُخأثؼبكالإثلاع أُٞاٛت ػ٠ِ  أصوأثؼبكاكاهحفلاُٚ رؾل٣ل

H0 :اُزٌُ٘ٞٞع٢أثؼبكالإثلاع أُٞاٛت ػ٠ِ لأثؼبكاكاهحصو كاٍ ٝا٣غبث٢  أ لا ٣ٞعل:اٌفشض١خ اٌظفش٠خ .   

H0 : B1,B2,B3 = 0                                     Sig 0.05 

 (H0)ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ َٗزلٍ ػ٠ِ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ : اٌمشاس

H1 :اُزٌُ٘ٞٞع٢أثؼبكالإثلاع أُٞاٛت ػ٠ِ لأثؼبكاكاهحصو كاٍ ٝا٣غبث٢  أ٣ٞعل: اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ .  

H0 : B1 ,B2,B3≠  0                                      Sig 0.05 

 (H1)ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ َٗزلٍ ػ٠ِ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ : اٌمشاس

B1 ,B2,B3: َأُزـ٤واد أَُزوِخ (اصو) ٤ٓ 

رؾ١ًٍ ٔزبئظ اخزجبسالأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد : اٌفشع اٌضبٟٔ

ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ   اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٍزٔواثلاع أثؼبك أُٞاٛت ػ٠ِ اكاهح أثؼبك اصو ُزؾل٣ل

  ٤ٌٍٕٞ اُزؾ٤َِ ٢ًِ ٝمُي ُٔؼوكخالأ٠ُٝرو٤٘خ الاٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك ػ٠ِ صلاس ٓواؽَ، ك٢ أُوؽِخ 

  ك٢ أُوؽِخ اُضب٢ٗ ٝاُضبُضخ ٤ٌٍٕٞ اُزؾ٤َِ عيئ٢ ُٔؼوكخأٓب اُزٌُ٘ٞٞع٢، الإثلاع أُٞاٛت ػ٠ِ اكاهح اصو

.  اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُاثلاع أُ٘زظ ٝاثلاع أُٞاٛت ػ٠ِ ًَ ٖٓ اكاهح أثؼبك اصو

 اٌزىٌٕٛٛعٟ الإثذاع اٌّٛا٘ت ػٍٝ  أثؼبد إداسحاصش:الأٌٚٝح ياٌّشػ

: اُزب٢ُأظٜود أُوؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ 
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 ٔزبئظ الأؾذاس اٌّزؼذد ث١ٓ أثؼبد إداسح اٌّٛا٘ت ٚالإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ: (10)اٌغذٚي سلُ

Récapitulatif des modèles
b 

 
 

Erreur standard de 

l’estimation 

 

R-deux ajuste 

 

R-deux 

 

R 

 

 

Modèle 

 

6118, 372, 390, 625, 1 

 

ANOVA
a 

 
 

Sig 

 

F 

 

Carrémoyen 

 

ddl 

 

 

Somme de carres 

 

Modèle 

 

000, 21,139 7,912 3 736,23 

 

Régression 1 

  374, 99 37,054 

 

deStudent 

   102 60,791 

 

Total 

Coefficients
a 

 

 

Sig 

 

t 

 

Beta 

 

Erreur 

standard 

 

B 

 

 

Modèle 

000, 7,279  373, 2,716 

 
(Constante) 1 

 الاعزمطبة  ,191 ,091 ,252 2,094 ,039

 

 اٌزط٠ٛش ,218 ,097 ,241 2,263 ,026

 

 الاؽزفبظ ,176 ,094 ,219 1,866 ,065

 

 SPSSِخشعبد ثشٔبِظ : اٌّظذس

 اُغيء الأٍٝ ٖٓ ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه أُزؼلك ك٢ أُوؽِخ الأ٠ُٝ أُج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ ٣ظٜو ُ٘ب

الاٍزوطبة،  ) اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤واد أَُزوِخ إٔٝٛٞ ٣لٍ ػ٠ِ (0.625) ثو٤ٔخ Rٓؼبَٓ الاهرجبؽ أػلاٙ 

 ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أ٣ؼب اُزٌُ٘ٞٞع٢ ه٣ٞخ ٝؽوك٣خ ،ًٔب ٣ظٜو ُ٘ب الإثلاعٝأُزـ٤و اُزبثغ  (اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ 
2

R ٝٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أُؼلٍ (0.39) ثو٤ٔخ R ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أكم٢ٛٝ ه٤ٔخ  0.372 ثو٤ٔخ ٖٓ Rٕأ٣ؤ 

 ٖٓ اُزـ٤و اُؾبطَ ك٢ (% 37.2)رلَو ٓب َٗجزٚ  (الاٍزوطبة، اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ)أُزـ٤واد أَُزوِخ 

.  اُزٌُ٘ٞٞع٢الإثلاعأُزـ٤و اُزبثغ 
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أٓب ثبَُ٘جخ ُِغيء اُضب٢ٗ أُزؼِن ثزؾ٤َِ رجب٣ٖ الاٗؾلاه ٝاُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ افزجبه كلاُخ 
2

R ُِ٘ٔٞمط، كبٗٚ ٣ظٜو ُ٘ب ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ(sig)ٖٓ َٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ 0.05 اه
2

R اؽظبئ٤ب ،  داٌخ

ك٢ اُز٘جئ ثو٤ٔخ  (الاٍزوطبة، اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ )ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٠ِ أُزـ٤واد أَُزوِخ

 .أُزـ٤و اُزبثغ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢

  ٓؼبٓلاد أُزـ٤واد Bك٢ اُؼٔٞك أٓب ثبَُ٘جخ ُِغيء الأف٤و أُزؼِن ثبُٔؼبٓلاد ك٤ظٜو ُ٘ب 

 ٖٓ أُزـ٤واد أ١ ك٤ج٤ٖ ُ٘ب Beta اُؼٔٞك أٓب٢ٛٝ ٓٞعجخ، (الاٍزوطبة، اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ )أَُزوِخ 

 الإثلاع اًجو ػ٠ِ رؤص٤و الاٍزوطبة ًبٕ ُٚ إٔ اًجوػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ، ؽ٤ش ٗلاؽع رؤص٤وأَُزوِخ ًبٕ ُٚ 

صو مٝ كلاُخ  أاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٤ِ٣ٚ اُزط٣ٞو صْ الاؽزلبظ ثو٤ٔخ اهَ، ٌُٖ أُزـ٤واد أَُزوِخ اُز٢ ًبٗذ ُٜب

 (sig)ٍز٤ٞكٗذ ٝه٤ٔخ t ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ ٢ٛ الاٍزوطبة ٝالاؽزلبظ  ٝٛٞ ٓب رظٜوٙ ه٤ٔخ اؽظبئ٤خ

 َٓزٟٞ اُللاُخ ٤ٌُِٜٔب (sig) ٝه٤ٔخ (1.96)ٍز٤ٞكٗذ ٤ٌُِٜٔب اًجو tَٖٓٓزٟٞ اُللاُخ، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ 

. 0.05اهَ ٖٓ 

:    ٣ٌٖٔ رش٤ٌَ ٓؼبكُخ الاٗؾلاه ًٔب ٢ِ٣(10)ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ ههْ 

 e +(الاؽزفبظ)×0.176+ (اٌزط٠ٛش )× 0.218 + (الاعزمطبة) × 0.191 + 2.716=  اٌزىٌٕٛٛعٟ الإثذاع

 أثرأبعاد إدارة المواهب علىإبداع المنتج: المرحلة الثانية

 :أظهرت المرحلة الثانٌة من عملٌة التحلٌل النتائج الموضحة فً الجدول التالً

 ٔزبئظ الأؾذاس اٌّزؼذد ث١ٓ أثؼبد إداسح اٌّٛا٘ت ٚإثذاع إٌّزظ: (11)اٌغذٚي سلُ

Récapitulatif des modèles
b 

 
 

Erreur standard de 

l’estimation 

 

R-deux ajuste 

 

R-deux 

 

R 

 

 

Modèle 

 

58672, 380, 398, 631, 1 

 

ANOVA
a 

 
 

Sig 

 

F 

 

Carrémoyen 

 

ddl 

 

 

Somme de 

carres 

 

Modèle 

 

000, 21,812 7,509 3 22,526 

 

Régression 1 

  344, 99 34,080 

 

deStudent 

   102 56,606 

 

Total 

Coefficients
a 
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Sig t Beta Erreur 

standard 

B 

 

Modèle 

000, 8,143  358, 2,914 (Constante) 

 

1 

 الاعزمطبة  ,248 ,087 ,340 2,842 ,005

 

 اٌزط٠ٛش ,139 ,093 ,159 1,504 ,136

 

 الاؽزفبظ ,164 ,091 ,211 1,811 ,073

 

 SPSSِخشعبد ثشٔبِظ : اٌّظذس

 اُغيء الأٍٝ ٖٓ ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه أُزؼلك ك٢ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ أُج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ ٣ظٜو ُ٘ب

الاٍزوطبة، ) اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤واد أَُزوِخ إٔ ٝٛٞ ٣لٍ ػ٠ِ (0.631) ثو٤ٔخ Rٓؼبَٓ الاهرجبؽ أػلاٙ  

 R ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أ٣ؼب اُؼ٤ِٔخ ه٣ٞخ ٝؽوك٣خ ،ًٔب ٣ظٜو ُ٘ب اثلاعٝأُزـ٤و اُزبثغ  (اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ 

 ٝٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أُؼلٍ (0.398)ثو٤ٔخ 
2

Rه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أكم ٢ٛٝ ه٤ٔخ (0.380) ثو٤ٔخ ٖٓ R ٕأ٣ؤ 

 ٖٓ اُزـ٤و اُؾبطَ ك٢ (% 38)رلَو ٓب َٗجزٚ  (الاٍزوطبة، اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ)أُزـ٤واد أَُزوِخ 

.  أُ٘زظاثلاعأُزـ٤و اُزبثغ 

أٓب ثبَُ٘جخ ُِغيء اُضب٢ٗ أُزؼِن ثزؾ٤َِ رجب٣ٖ الاٗؾلاه ، كبٗٚ ٣ظٜو ُ٘ب ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ 

(sig)ٖٓ َٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ 0.05 اه
2

R اؽظبئ٤ب، ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٠ِ أُزـ٤واد أَُزوِخ  داٌخ

 .ك٢ اُز٘جئ ثو٤ٔخ أُزـ٤و اُزبثغ اثلاع أُ٘زظ (الاٍزوطبة، اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ)

  ٓؼبٓلاد أُزـ٤واد B ك٢ اُؼٔٞك أٓب ثبَُ٘جخ ُِغيء الأف٤و أُزؼِن ثبُٔؼبٓلاد ك٤ظٜو ُ٘ب

 ٖٓ أُزـ٤واد أ١ ك٤ج٤ٖ ُ٘ب Beta اُؼٔٞك أٓب٢ٛٝ ٓٞعجخ، (الاٍزوطبة، اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ)أَُزوِخ 

 الإثلاع اًجو ػ٠ِ رؤص٤و الاٍزوطبة ًبٕ ُٚ إٔػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ، ؽ٤ش ٗلاؽع   اًجورؤص٤وأَُزوِخ ًبٕ ُٚ 

 اؽظبئ٤خمٝ كلاُخ  اصو اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٤ِ٣ٚ الاؽزلبظ صْ اُزط٣ٞو ثو٤ٔخ اهَ، ٌُٖ أُزـ٤و أَُزوَ اُن١ ًبٕ ُٚ

 َٓزٟٞ (sig)ٍز٤ٞكٗذ ٝه٤ٔخ t أُ٘زظ ٛٞ الاٍزوطبة ٝٛٞ ٓب رظٜوٙ ه٤ٔخ اثلاعػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ 

 َٓزٟٞ اُللاُخ اهَ (sig) ٝ ه٤ٔخ (1.96)ٍز٤ٞكٗذ ُٔزـ٤و الاٍزوطبة اًجو tٖٓاُللاُخ، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ 

 ٖٓ(0.05) .

:   ٣ٌٖٔ رش٤ٌَ ٓؼبكُخ الاٗؾلاه ًٔب ٢ِ٣(11)ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ ههْ 

 e +(الاؽزفبظ)×0.164+ (اٌزط٠ٛش )×0.139 + (الاعزمطبة) ×0.248 + 2.914 = إثذاع إٌّزظ

 اٌؼ١ٍّخ  إثذاع اٌّٛا٘ت ػٍٝ أثؼبد إداسحاصش:اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ

 :اُزب٢ُأظٜود أُوؽِخ اُضبُضخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ 
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 ٔزبئظ الأؾذاس اٌّزؼذد ث١ٓ أثؼبد إداسح اٌّٛا٘ت ٚ إثذاع اٌؼ١ٍّخ: (12)اٌغذٚي سلُ

Récapitulatif des modèles
b 

 

 

Erreur standard de 

l’estimation 

 

R-deux 

ajuste 

 

R-deux 

 

R 

 

 

Modèle 

 

78085, 276, 298, 546, 1 

 

ANOVA
a 

 

 

Sig 

 

F 

 

Carrémoyen 

 

ddl 

 

 

Somme de 

carres 

 

Modèle 

 

000, 13,980 8,524 3 25,572 

 
Régression 1 

  610, 99 60,632 

 
deStudent 

   102 85,935 

 
Total 

Coefficients
a 

 

 

Sig 

 

t 

 

Beta 

 

Erreur 

standard 

 

B 

 

 

Modèle 

000, 5,288  476, 2,518 (Constante) 1 

 الاعزمطبة  ,133 ,116 ,148 1,146 ,255

 

 اٌزط٠ٛش ,298 ,123 ,277 2,416 ,018

 

 الاؽزفبظ ,188 ,121 ,197 1,563 ,121

 

 SPSSِخشعبد ثشٔبِظ : اٌّظذس

 اُغيء الأٍٝ ٖٓ ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه أُزؼلك ك٢ أُوؽِخ اُضبُضخ أُج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ ٣ظٜو ُ٘ب

الاٍزوطبة، ) اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤واد أَُزوِخ إٔ ٝٛٞ ٣لٍ ػ٠ِ (0.546) ثو٤ٔخ R ٓؼبَٓ الاهرجبؽ أػلاٙ 

 R ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أ٣ؼب اُؼ٤ِٔخ ه٣ٞخ ٝؽوك٣خ،ًٔب ٣ظٜو ُ٘ب اثلاعٝأُزـ٤و اُزبثغ  (اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ 

 ٝٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أُؼلٍ 0.298ثو٤ٔخ 
2

R ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أكم ٢ٛٝ ه٤ٔخ (0.276) ثو٤ٔخ ٖٓ Rٕأ٣ؤ 

 ٖٓ اُزـ٤و اُؾبطَ ك٢ (% 27.6)رلَو ٓب َٗجزٚ  (الاٍزوطبة، اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ)أُزـ٤واد أَُزوِخ 

.  اُؼ٤ِٔخاثلاعأُزـ٤و اُزبثغ 

أٓب ثبَُ٘جخ ُِغيء اُضب٢ٗ أُزؼِن ثزؾ٤َِ رجب٣ٖ الاٗؾلاه، كبٗٚ ٣ظٜو ُ٘ب ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ 

(sig)ٖٓ َٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ 0.05 اه
2

R اؽظبئ٤ب، ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٠ِ أُزـ٤واد أَُزوِخ  داٌخ

 .ك٢ اُز٘جئ ثو٤ٔخ أُزـ٤و اُزبثغ اثلاع اُؼ٤ِٔخ (الاٍزوطبة، اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ)
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 ٓؼبٓلاد أُزـ٤واد Bك٢ اُؼٔٞك أٓب ثبَُ٘جخ ُِغيء الأف٤و أُزؼِن ثبُٔؼبٓلاد ك٤ظٜو ُ٘ب 

 ٖٓ أُزـ٤واد أ١ ك٤ج٤ٖ ُ٘ب Beta اُؼٔٞك أٓب٢ٛٝ ٓٞعجخ، (الاٍزوطبة، اُزط٣ٞو، الاؽزلبظ)أَُزوِخ 

 اثلاع اًجو ػ٠ِ رؤص٤و اُزط٣ٞو ًبٕ ُٚ إٔ اًجوػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ، ؽ٤ش ٗلاؽع رؤص٤وأَُزوِخ ًبٕ ُٚ 

 اؽظبئ٤خصو مٝ كلاُخ  أاُؼ٤ِٔخ ٤ِ٣ٚ الاؽزلبظ صْ الاٍزوطبة ثو٤ٔخ اهَ، ٌُٖ أُزـ٤و أَُزوَ اُن١ ًبٕ ُٚ

 َٓزٟٞ اُللاُخ، (sig)ٍز٤ٞكٗذ ٝه٤ٔخ t اُؼ٤ِٔخ ٛٞ اُزط٣ٞو ٝٛٞ ٓب رظٜوٙ ه٤ٔخ اثلاعػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ 

. 0.05 َٓزٟٞ اُللاُخ اهَ ٖٓ (sig) ٝ ه٤ٔخ (1.96)ٍز٤ٞكٗذ ُٔزـ٤و اُزط٣ٞو اًجو ٖٓ tؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ 

:    ٣ٌٖٔ رش٤ٌَ ٓؼبكُخ الاٗؾلاه ًٔب ٢ِ٣(12)ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ ههْ 

 e +(الاؽزفبظ)×0.188+ (اٌزط٠ٛش )× 0.298 + (الاعزمطبة) ×0.133 + 2.518 = إثذاع اٌؼ١ٍّخ

 اٌزؾمك ِٓ اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ إٌزبئغٛلشاسٍِخض : اٌفشع اٌضبٌش

ًِٔقض ُ٘زبئظ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ رو٤٘خ الاٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك ٝاُز٢ ٓود ثضلاس ٓواؽَ رج٤ٖ 

: ٓب٢ِ٣ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝٛنا الإثلاعكاٍ ٝا٣غبث٢ ٌَُ ٖٓ الاٍزوطبة ٝاُزط٣ٞو ػ٠ِ  أصوٛ٘بىإٔ رج٤ٖ :الأٌٚٝاٌّشؽٍخ 

 اُز٢ ًبٗذ اهَ (Sig) اُللاُخ ًٝنُي َٓزٟٞٓب رٞػؾٚ أُؼبٓلاد أُٞعجخ ٌَُ ٖٓ الاٍزوطبة ٝاُزط٣ٞو 

.    أُزـ٤و٣ٖ ٌُلا (0.05)ٖٓ

 أُ٘زظ ٝٛنا ٓب ٣ٞػؾٚ أُؼبَٓ اثلاعكاٍ ٝا٣غبث٢ ُلاٍزوطبة كوؾ ػ٠ِ  أصوٛ٘بىإٔ رج٤ٖ :اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

 .(0.05) اُز٢ ًبٗذ اهَ ٖٓ (Sig)أُٞعت ُلاٍزوطبة ًٝنُي َٓزٟٞ اُللاُخ 

 اُؼ٤ِٔخ ٝٛنا ٓب ٣ٞػؾٚ أُؼبَٓ اثلاعصو كاٍ ٝا٣غبث٢ ُِزط٣ٞو كوؾ ػ٠ِ  أ ٛ٘بىإٔ رج٤ٖ :اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ

 .  (0.05 ) اُز٢ ًبٗذ اهَ ٖٓ(Sig)أُٞعت ُِزط٣ٞو ًٝنُي َٓزٟٞ اُللاُخ

صش داي ٚ  ألا ٠ٛعذ" اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ اٗٚ (H0)ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب رولّ ٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ 

 ٝاُز٢ ر٘ض (H1)َٝٗزلٍ ثبُلوػ٤خ اُجل٣ِخ "  اٌزىٌٕٛٛعٟأثؼبدالإثذاع اٌّٛا٘ت ػٍٝ لأثؼبدإداسحا٠غبثٟ

".  اٌزىٌٕٛٛعٟأثؼبدالإثذاع اٌّٛا٘ت ػٍٝ لأثؼبدإداسحصش داي ٚا٠غبثٟ  أ٠ٛعذ"ػ٠ِ اٗٚ

خلاطخ 

 الإؽبهاُٜلف ٖٓ ٛنا اُلظَ ٛٞ اُزؾون ٖٓ طؾخ كوػ٤ز٢ اُلهاٍخ، ؽ٤ش رْ ك٢ اُجلا٣خ ػوع 

أُٜ٘غ٢ ُِلهاٍخ ٝاُن١ رْ ك٤ٚ رؾل٣ل ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝالأكاح أُ٘بٍجخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُزٔضِخ ك٢ 

 ُلافزجبه اُزغو٣ج٢ اُن١ رْ ٖٓ فلاُٚ ٝافؼبػٚ ٖٓ طؾخ ٓؾزٟٞ الاٍزج٤بٕ اُزؤًلالاٍزج٤بٕ، ثؼلٛب رْ 

 ُل٣٘ب أطجؼ ٓئشو ٝثبُزب٢ُ (42) ٓئشو ٖٓ ث٤ٖ (14) اٍزجؼبك ا٠ُ ٗزبئظ اُز٘و٤خ أكدر٘و٤خ الاٍزج٤بٕ،ؽ٤ش 

 ٓئشو ٣َزٞك٢ أُؼب٤٣و أُطِٞثخ ٓوبٍخ ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود اَُجبػ٢، ثؼل مُي رْ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد (28)

ًٝبٗذ ٗزبئظ ، SPSSV22 أُ٘بٍجخ ُِزؾون ٖٓ كوػ٤ز٢ اُلهاٍخ ٝمُي ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ الإؽظبئ٤خ

 :  ٍٝ اُزب٢ُ ااُزؾون ٖٓ كوػ٤ز٢ اُلهاٍخ ِٓقظخ ك٢ اُغل
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 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشض١بد: (13)عذٚي سلُ 

 اٌفشض١خ

 

اٌمشاس ط١بغخ اٌفشض١خ 

 أُٞاٛت أثؼبكاكاهح ث٤ٖ ٝا٣غبث٤خرٞعل ػلاهخ كاُخ ( 1)اٌفشض١خ 

  اُزٌُ٘ٞٞع٢أثؼبكالإثلاعٝ

 

ِؤوذح و١ٍب 

 أُٞاٛت أثؼبكاكاهح ث٤ٖ ٝا٣غبث٣٢ٞؽلاصوكاٍ ( 2)اٌفشض١خ 

  اُزٌُ٘ٞٞع٢ أثؼبكالإثلاعٝ

 

غ١ش ِؤوذح 

ِٓ إػذاد اٌطبٌت : اٌّظذس

 

 ثبُزؼبٕٝ ٓغ  Amroune( 2014) ٍ  كؽغ اُلوػ٤خرؤ٤ًلأٝ أُؼٍٔٞ ثٚ ك٢ الإعواءٝؽَت 

Bernard et Plaisent ٍٝاُن١ ٣٘ض ػ٠ِ ٓب٢ِ٣ثغبٓؼخ٤ًجبى ثٔٞٗزو٣ب :

.  كبُلوػ٤خ ا٤ٌُِخ رٌٕٞ ؿ٤و ٓئًلح،%50 ًبٕ ػلك اُلوػ٤بد اُغيئ٤خ اُـ٤و ٓؾووخ ٣لٞم اما-

.  كبُلوػ٤خ ا٤ٌُِخ رٌٕٞ ؿ٤و ٓئًلح،%50 ًبٕ ػلك اُلوػ٤بد اُغيئ٤خ أُؾووخ عيئ٤ب ٣وَ ػٖ اما-

 كبُلوػ٤خ ا٤ٌُِخ رٌٕٞ ٓئًلح ،%50 ٣لٞم أٝ ًبٕ ػلك اُلوػ٤بد اُغيئ٤خ أُؾووخ عيئ٤ب ٣َب١ٝ اما-

 .عيئ٤ب

.  كبُلوػ٤خ ا٤ٌُِخ ؿ٤و ٓئًلح،%50 ًبٕ ػلك اُلوػ٤بد اُغيئ٤خ أُؾووخ ٤ًِب ٣لٞم اما-

.  كبُلوػ٤خ ا٤ٌُِخ ٓئًلح ٤ًِب،٤ًِخ ًبٕ ػلك اُلوػ٤بد اُغيئ٤خ ٓؾووخ اما-

.  (15) ٝاُغلٍٝ ههْ (14) ٖٓ اُلوػ٤بد ا٤ٌُِخ ُِلهاٍخ ًبٗذ ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ ههْ اُزؤًلكبٕ ٗزبئظ 

 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشض١خ اٌى١ٍخ الأٌٚٝ (: 14)عذٚي سلُ

اٌّزغ١شاد 

اٌّغزمٍخ 

اٌّزغ١شاد 

اٌزبثؼخ 

لشاس ط١بغخ اٌفشض١خ 

اٌفشض١بد 

اٌغضئ١خ 

لشاس 

اٌفشض١بد 

اٌى١ٍخ 

 الاعزمطبة 

 

 أُ٘زظ اثلاع

 ث٤ٖ الاٍزوطبة ٝا٣غبث٤خرٞعل ػلاهخ كاُخ 

  أُ٘زظاثلاعٝ

 

 ِؾممخ 

 

ِؤوذح و١ٍب 

رٞعل ػلاهخ كاُخ ٝا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزط٣ٞو اٌزط٠ٛش 

  أُ٘زظاثلاعٝ

 

ِؾممخ 

رٞعل ػلاهخ كاُخ ٝا٣غبث٤خ ث٤ٖ الاؽزلبظ الاؽزفبظ 

  أُ٘زظاثلاعٝ

 

ِؾممخ 
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 الاعزمطبة 

 

 اُؼ٤ِٔخ اثلاع

رٞعل ػلاهخ كاُخ ٝا٣غبث٤خ ث٤ٖ الاٍزوطبة 

  اُؼ٤ِٔخاثلاعٝ

 

 ِؾممخ 

 

ِؤوذح 

و١ٍب  رٞعل ػلاهخ كاُخ ٝا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزط٣ٞو اٌزط٠ٛش 

  اُؼ٤ِٔخاثلاعٝ

 

ِؾممخ 

رٞعل ػلاهخ كاُخ ٝا٣غبث٤خ ث٤ٖ الاؽزلبظ الاؽزفبظ 

  اُؼ٤ِٔخاثلاعٝ

 

ِؾممخ 

 ِٓ إػذاد اٌطبٌت: اٌّظذس

 

 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشض١خ اٌى١ٍخ اٌضب١ٔخ(: 15)عذٚي سلُ

اٌّزغ١شاد 

اٌّغزمٍخ 

اٌّزغ١شاد 

اٌزبثؼخ 

لشاس ط١بغخ اٌفشض١خ 

اٌفشض١بد 

اٌغضئ١خ 

لشاس 

اٌفشض١بد 

اٌى١ٍخ 

 الاعزمطبة 

 

 إٌّزظ إثذاع

كاٍ ٝا٣غبث٢ ث٤ٖ الاٍزوطبة  أصو٣ٞعل

  أُ٘زظاثلاعٝ

 

 ِؾممخ 

 

غ١ش ِؤوذح 

 اثلاعكاٍ ٝا٣غبث٢ ث٤ٖ اُزط٣ٞو ٝ أصو٣ٞعلاٌزط٠ٛش 

 أُ٘زظ

 

غ١ش ِؾممخ 

كاٍ ٝا٣غبث٢ ث٤ٖ الاؽزلبظ  أصو٣ٞعلالاؽزفبظ 

  أُ٘زظاثلاعٝ

 

غ١ش ِؾممخ 

 

 

 الاعزمطبة 

 

 اٌؼ١ٍّخ إثذاع

كاٍ ٝا٣غبث٢ ث٤ٖ الاٍزوطبة  أصو٣ٞعل

  اُؼ٤ِٔخاثلاعٝ

 

 غ١ش ِؾممخ 

 

غ١ش ِؤوذح 

 اثلاعكاٍ ٝا٣غبث٢ ث٤ٖ اُزط٣ٞو ٝ أصو٣ٞعلاٌزط٠ٛش 

 اُؼ٤ِٔخ

 

ِؾممخ 

كاٍ ٝا٣غبث٢ ث٤ٖ الاؽزلبظ  أصو٣ٞعلالاؽزفبظ 

 اُؼ٤ِٔخ اثلاعٝ
غ١ش ِؾممخ 

 ِٓ إػذاد اٌطبٌت: اٌّظذس
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 اٌخبرّخ

 اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُئٍَبد الإثلاعٛت ك٢ رؾو٤ن ا أُٞاكاهح ٓؼوكخ كٝه ا٠ُرٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ 

 أثؼبكالإثلاع أُٞاٛت ٝأثؼبكاكاهح ث٤ٖ ٝالأصواُظ٘بػ٤خ ثٞلا٣خ ا٤َُِٔخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ اُؼلاهخ 

 ػلح ػ٘بطو ك٢ فبرٔخ ثبكهاطٝؽز٠ ِٗقض ًَ ٓب عبء ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثشٌَ ػ٢ِٔ، هٔ٘ب . اُزٌُ٘ٞٞع٢

 ٖٓ فلاٍ ٝالأًبك٤ٔ٣خٝا٤ُٔلا٤ٗخثؾض٘ب، ؽ٤ش ٍ٘وّٞ ثٔ٘بهشخ ٗزبئظ اُجؾش، صْ ٗزؾلس ػٖ َٓبٛٔز٘ب اُ٘ظو٣خ 

.  اُلهاٍخثآكبم ٗؼوع اُ٘زبئظ ٝالاهزواؽبد صْ ٗقوط الأف٤وٛنٙ اُلهاٍخ، ٝك٢ 

ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجؾش  (1

 اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ الإثذاع اٌّٛا٘ت فٟ رؾم١ك إداسحِب ٘ٛ دٚس "  كهاٍز٘ب ك٢اشٌب٤ُخرٔضِذ 

 ًبٕ الأٍٝ ٍئا٤ُٖ كوػ٤٤ٖ، اَُئاٍ الإشٌب٤ُخ٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنٙ ، "اٌّؤعغبد اٌظٕبػ١خ ثٛلا٠خ اٌّغ١ٍخ

 اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّؤعغبد أثؼبدالإثذاع اٌّٛا٘ت ٚإداسحً٘ رٛعذ ػلالخ داٌخ ٚا٠غبث١خ ث١ٓ "ٓؼٔٞٗٚ 

 اٌّٛا٘ت ػٍٝ لأثؼبدإداسح٠غبثٟ اداي ٚ أصشً٘ ٕ٘بن" اَُئاٍ اُضب٢ٗ كٌبٕ ٓؼٔٞٗٚ أٓب، "ِؾً اٌذساعخ

 كوػ٤بد اُلهاٍخ كٌبٕ ُل٣٘ب كوػ٤ز٤ٖ ًَ ،أٓب" اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّؤعغبد ِؾً اٌذساعخأثؼبدالإثذاع

رٛعذ ػلالخ داٌخ ٚا٠غبث١خ "  ر٘ض ػ٠ِ اٗٚالأ٠ُٝكبُلوػ٤خ .  اُلهاٍخأٍئِخكوػ٤خ رغ٤ت ػ٠ِ ٍئاٍ ٖٓ 

 اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ أٓب"  اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّؤعغبد ِؾً اٌذساعخأثؼبدالإثذاع اٌّٛا٘ت ٚأثؼبدإداسحث١ٓ 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّؤعغبد أثؼبدالإثذاع اٌّٛا٘ت ٚأثؼبدإداسحداي ٚا٠غبثٟ ث١ٓ  أصش٠ٛعذ"كٌبٕ ٓؼٜٔٞٗب 

 ".ِؾً اٌذساعخ

ُِزؾون ٖٓ كوػ٤بد اُلهاٍخاػزٔلٗب ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ الاٍز٘زبع٢ اُزطج٤و٢، ؽ٤ش رْ اٍزقلاّ 

 ؿ٤و أٝ ٓجبشوح َُِٔزغٞث٤ٖ الاٍزج٤بٕ ثز٤َِْ آب هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ًٝبٕ رٞى٣ؼٚ ًؤكاحالاٍزج٤بٕ 

ٓجبشو ػٖ ؽو٣ن اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ، ٝثِؾ ػلك أُئٍَبد أَُزٜلكخ فٌٔ ٓئٍَبد ط٘بػ٤خ ثٞلا٣خ 

.  ٖٓ طلاؽ٤زٜباُزؤًل ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثؼل  SPSS V22ًٔب رْ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ .ا٤َُِٔخ

 ٗٔٞمط رغو٣ج٢، ٣ٞػؼ أُزـ٤واد اُز٢ رؾووذ ك٢ اُلهاٍخ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ ا٠ُٝهل رٞطِذ كهاٍز٘ب 

: اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ اُزب٢ُ
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 اٌزغش٠جٟاٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ٌّٕٛرط اٌذساعخ : (7)اٌشىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓ إػذاد اٌطبٌت: اٌّظذس

 إٔٓب ٗلاؽظٚ ك٢ اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُِ٘ٔٞمط اُزغو٣ج٢ ٓوبهٗخ ثبُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُِ٘ٔٞمط اُ٘ظو١، إ

 أثؼبكالإثلاع ػ٠ِ رؤص٤و اٗٚ ٤ٌُ ُٚ أ١ُْ ٣ظٜو ك٢ اُ٘ٔٞمط اُزغو٣ج٢، " الاؽزلبظ"أُزـ٤و أَُزوَ 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ، ػٌٌ ثبه٢ أُزـ٤واد أَُزوِخ ٝأُزٔضِخ ك٢ الاٍزوطبة 

.  اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخأثؼبكالإثلاعػ٠ِ  أصوٝاُزط٣ٞو اُز٢ ًبٗذ ُٜب

 أُٞاٛت أثؼبكاكاهحٝعل ػلاهخ كاُخ ٝا٣غبث٤خ ث٤ٖ اٜٗذالأٌٚٝاٌفشض١خ  ٗزبئظ اُزؾون ٖٓ ث٤٘ذ

 ٓوبهٗخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ، ٝعلٗب اعواء اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ، ٝػ٘ل أثؼبكالإثلاعٝ

 ٝعٞك ا٠ُٝاُز٢ رٞطِذ ٗزبئغٜب ( 2016،ٚآخشْٚػجذ اٌٍٛٞ ٠ؾٟ ) ٗزبئغٜب رزٞاكن ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ إٔ

، الإثلاػ٢ اَُِٞى أثؼبك أُٞاٛت ٝأثؼبكاكاهحػلاهخ اهرجبؽ ٓٞعجخ ٝماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ  

 ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ا٠ُ، ٝاُز٢ رٞطِذ (2013اٌضث١ذ٠ٛ ؽغ١ٓ، ) ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ أ٣ؼبًٔبرزٞاكن 

اُز٤ٔي، رقل٤غ اٌُِلخ،  ) ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أثؼبك أُٞاٛت ٝأثؼبكاكاهحٓٞعجخ ٝماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

 . أثؼبكٛب اؽل الإثلاعٝاُن١ ٣ؼزجو ك٤ٜب  (الإثلاع

كٍ ٝا٣غبث٢ ٌَُ ٖٓ ثؼل الاٍزوطبة ٝاُزط٣ٞو ػ٠ِ  أصو رج٤ٖ ٝعٞكاٌفشض١خ اٌضب١ٔخثبَُ٘جخ ُ٘زبئظ 

 أثؼبكاكاهحػ٠ِ  أصو ثؼل الاؽزلبظ كِْ ٣ٌٖ ُٚأٓب اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ، أثؼبكالإثلاع

:  ٓب٢ِ٣ا٠ُأُٞاٛت ك٢ أُئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ، ٣ٝوعغ اَُجت ك٢ مُي 

.   ٝهلهاد أُٞٛٞث٤ٖ ٝاٗغبىار٣ْٜزلاءّػلّ رٞك٤و أُئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ ُ٘ظبّ ٓلائْ ُِؾٞاكي - 

.    روى أُٞٛٞث٤ٖ ُِٞظ٤لخأٍجبة اُزؾو١ ػٖ اُلهاٍخ ك٢ػلّ عل٣خ أُئٍَبد ٓؾَ - 

 أُٞٛٞث٤ٖ ػ٠ِ اًزشبف ٓٞاٛجْٜ اػبهخ اُلاىٓخ ٝاُز٢ ٖٓ شبٜٗب الإٌٓب٤ٗبدٗوض ك٢ رٞك٤و اٍُٞبئَ ٝ- 

. اٌُبٓ٘خ ٝاُزؼج٤و ػٜ٘ب

 

 الاستقطاب 
 التطوير 

 

 إدارة المواهب

 إبداع المنتج 
 إبداع العملية 

 

 الإبداع التكنولوجي
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 الأوبد١ّ٠خاٌّغبّ٘خ إٌظش٠خ ٚ (2

 ُزل٤َو اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ًؤٍبًٗزبئظ كهاٍز٘ب عبءرٔزٞاكوخ ٓغ اُ٘ظو٣بد اُز٢ رْ اػزٔبكٛب -

. ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ رؼيى ٝعٜخ ٗظو ٛنٙ اُ٘ظو٣بد.  اُزٌُ٘ٞٞع٢الإثلاع أُٞاٛت ٝأُزـ٤و اُزبثغ اكاهح

 أُٞاٛت أثؼبكاكاهحثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُ٘ظو٣بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ رْ ث٘بء ٗٔٞمط ٗظو١ ٣وثؾ ث٤ٖ - 

 ث٤ٖ ٛنٙ أُزـ٤واد، كٜٞ ٣ؼزجو الأصو اُزٌُ٘ٞٞع٢، ؽ٤ش ًبٕ اُٜلف ٓ٘ٚ كهاٍخ اُؼلاهخ ٝأثؼبكالإثلاعٝ

.  ثٔضبثخ ه٤ٔخ ٓؼبكخ ك٢ كهاٍز٘ب اُ٘ظو٣خ

ٗٔٞمط ، ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٤ٗباك١ٝرْ اُزؾون ٓ٘ٚ ٝرؾ٤ٌٔٚ ٗظو٣ب ّٝ، رْ رط٣ٞو اٍزج٤بٕ ٗظو١- 

Churchill1979ٚ٘ٓ ك٤بلأهثغ ٓواؽَ الأ٠ُٝ . 

 اكاهحكهاٍز٘ب ٍزٌٕٞ ًٔوعغ ٤ٍَزلبك ٓ٘ٚ ك٢ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ ُٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ه٤ٔخ ؽٍٞ - 

.  اُزٌُ٘ٞٞع٢الإثلاعأُٞاٛت ٝ

 اٌّغبّ٘خ ا١ٌّذا١ٔخ (3

، ٣ٌٔ٘٘ب اُقوٝط ثبهزواؽبد ػبٓخ ُظبُؼ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ ا٤ُٜبٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِ٘ب 

: ثٞلا٣خ ا٤َُِٔخ ٝأُزٔضِخ ك٤ب ٢ِ٣

 ٝأكاء، ٓب ػ٘لْٛ ٖٓ ػطبء أهظ٠رٞك٤و ٗظبّ ؽٞاكي ٓبك١ ٝٓؼ١ٞ٘ كؼبٍ ُِٔٞٛٞث٤ٖ ُزشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ثنٍ - 

. ثٔب ٣ؼٖٔ اٍزٔواه٣خ الاٗزٔبء ُل٣ْٜ ٝاُزيآْٜ ُِجوبء ك٢ أُئٍَخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜبٝ

. اػطبء أُي٣ل ٖٓ الاٛزٔبّ ُِٔٞٛٞث٤ٖ، ٝأَُبػ ُْٜ ثزطج٤ن أكٌبهْٛ ػ٠ِ اهع اُٞاهغ- 

 هلهاد ٜٝٓبهاد لإًَبثْٜ كٝهاد رله٣ج٤خ فبهط أُ٘ظٔخ ثبعواء ُِٔٞٛٞث٤ٖ أًضو اُلوطخ اربؽخ- 

. ٝٓؼبهف عل٣لح

. رقظ٤ض ٓجبُؾ ٓؼزجوح ُلػْ رط٣ٞو أُٞٛٞث٤ٖ- 

. الإثلاػ٤خٓ٘ؼ كوص أًضو ُِٔٞٛٞث٤ٖ لإكاهح ٓشبه٣ؼْٜ اُغل٣لح، ٝالاٛزٔبّ أًضو ثؤكٌبهْٛ - 

.  ػ٤ِٜب فبهط أُئٍَخالإػلإ كوص ُِزوه٤خ ػٞع اػطبئٜب ٖٓ فلاٍ أًضوالاٛزٔبّ ثبُٔٞٛجخ اُلاف٤ِخ -

. رقظ٤ض ٓجبُؾ ٓؼزجوح ُلػْ عٜٞك اُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُقبطخ ثزط٣ٞو أُ٘زغبد ٝاُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ- 

 ِؾذداد اٌجؾش (4

ٓوظٞك، رْ رطج٤ن ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ ثٞلا٣خ ا٤َُِٔخ ٓقزبهح ثشٌَ - 

.  كبٕ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ٤ٍ٘ؾظو ػ٤ِٜب كوؾٝثبُزب٢ُ

 ٝاُز٢ "٣خٍأُؼبكلاد ا٤ُٜي"الإؽظبئ٤خ ٖٓ اُزؾون ٖٓ اُلوػ٤بد ثبٍزقلاّ اُزو٤٘خ ا اُؼ٤٘خ ُْ رٌٖٔحٓؾلٝك١-

 الأف٤وح ٓواؽَ الأهثغ كه٤وخ ٝٓٞصٞهخ ٝماد طلاؽ٤خ ػب٤ُخ ٝاُز٢ ٗطجن ك٤ٜب ٛبٗزبئظ

 .Roussel 2005,  أُؾ٤ٖ ٖٓ ؽوف Churchill1979طُ٘ٔٞم
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أفبق اٌجؾش  (5

.  اعواء ٗلٌ اُلهاٍخ ٌُٖ ػ٠ِ ػ٤٘خ ًج٤وح ٝػشٞائ٤خ ٖٓ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ ٖٓ اعَ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ- 

.  ر٤ٍٞغ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُٞلا٣بد، ًٔب ٣ٌٖٔ أ٣ؼب اعواء كهاٍخ ٓوبهٗخ- 

. اُزؼٔن أًضو ك٢ ٓٞػٞع اُجؾش ٖٓ فلاٍ اػبكخ ٓزـ٤واد ٤ٍٝط٤خ ُِ٘ٔٞمط اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ- 

 اٌزٛط١بد (6

ػوٝهح ى٣بكح ٝػ٢ ٝاٛزٔبّ أُئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ ثٔلّٜٞ اكاهح أُٞاٛت ٖٓ فلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ - 

رغبهة أُئٍَبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ماد أُغبٍ، ٝاَُؼ٢ ُزٞك٤و ًبكخ اُجوآظ اُقبطخ ثبٍزوطبة الأكواك 

 . ٝٝػغ اُقطؾ اُز٢ ٖٓ شبٜٗب رط٣ٞوْٛ ٝرؤ٤ِْٜٛ ٝرؼَٔ ػ٠ِ اٍزلآزْٜ

 .الاٛزٔبّ ثبٍزٌشبف أُٞاٛت ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ ٝالاٍزلبكح ْٜٓ٘ ٝطوَ هلهارْٜ ٝرؤ٤ِْٜٛ- 

ػ٠ِ أُئٍَخ إٔ رلظَ ث٤ٖ اكاهح أُٞاٛت ٝاكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ، ؽ٤ش الاٛزٔبّ ثزٞك٤و ٝؽلح - 

 .ٓزقظظخ ثشئٕٝ أُٞٛٞث٤ٖ، ٓغ ٓواػبح رقظ٤ض ٤ٓيا٤ٗخ لأكٌبهْٛ ٝٓشبه٣ؼْٜ الإثلاػ٤خ

ٝكػْ ٝرٞك٤و أٍب٤ُت اُزؼِْ اُؾل٣ضخ ٝرٞك٤و . ٓٞاًجخ اُلٌو الإكاه١ أُؼبطو ك٢ ٓغبٍ اكاهح أُٞاٛت- 

 .ٓقزجواد ؽل٣ضخ، ًَٝ ٓب ٣ِيّ أُٞٛٞث٤ٖ لإٗغبى ٝروعٔخ هلهارْٜ

الاؽلاع اُلائْ ٝأَُزٔو ػ٠ِ ًَ أَُزغلاد اُز٢ رؾلس ك٢ ٓغبٍ اُزظ٤٘غ، ٝثبُزب٢ُ ٓؾبُٝخ اهز٘بء ًَ - 

 .اٍُٞبئَ ٝاُزغ٤ٜياد، اُز٢ رٞاًت اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢

إٔ رؼط٢ أُئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ أ٣ُٞٝخ ػب٤ُخ ُلإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢، كبُٔ٘بكَخ ك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ روزؼ٢ - 

ًنُي ٣غت إٔ ر٘زجٚ ٛنٙ أُئٍَبد ػ٠ِ أهَبّ .مُي لإ الاهزظبك اُؼب٢ُٔ ٛٞ اهزظبك أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبر٤خ

اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٤ٜب ٝإٔ رلػٜٔب ٓبك٣ب ٝٓؼ٣ٞ٘ب ٝإ ٣ٌٕٞ ػِٜٔب ٓ٘ظٔب ٝٓشبه٣ؼٜب ٓؾلكح ثلهخ ٝإٔ رٌٕٞ 

 .أُقظظبد أُب٤ُخ ك٤ٜب ًبك٤خ
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 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ: أٚلا

 اٌىزت. أ

،  الإثلاػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ، كاه كعِخ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، الأهكٕٝاُزل٤ٌوؽ٤َٖ ػجل اُؾل٤ع ا٤ٌُلا٢ٗ، أُٞٛجخ .01

2009. 

 ُلٟ اُطلاة ٝالاعزٔبػ٤خ اُ٘ل٤َخ الإثلاػ٢ ٝأُزـ٤واد فبُل ثٖ ٓؾٔل ثٖ ٓؾٔٞك اُواثـ٢، اُزل٤ٌو .02

 .2014الأهكٕ، ، الأ٠ُٝأُٞٛٞث٤ٖ،ٓوًي ك٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌو، اُطجؼخ 

 ك٢ ر٘ش٤ؾ الاٍزضٔبه ٝٓٞاعٜخ اٍزوار٤غ٤خٓطبهؽبد :  أُبٍ اُجشو١اكاهحهأً اؽٔل ػ٢ِ طبُؼ، .03

 .2015الأهكٕ، ، الأ٠ُٝ، اُطجؼخ ٝاُزٞى٣غالا٤ٜٗبه، كاه ا٤ُبىٝه١ ُِ٘شو 

رو٣ٜٞٔب،كاه اُؾبٓل ُِ٘شو -ر٘ل٤نٛب-رقط٤طٜب:  كب٣ي اُغ٢ٜ٘، ٓ٘بٛظ ٝثوآظ أُٞٛٞث٤ٖ.04

 .2010الأهكٕ، ٝاُزٞى٣غ،اُطجؼخ الأ٠ُٝ، 

 ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ُِلٝه اُؼوث٤خ،كاه ٝأصوٙ ٓؾٔل ػجل الله شب٤ٖٛ ٓؾٔل، الاهزظبك أُؼوك٢ .05

 .2018ٓظو، ، ٝاُزوعٔخؽ٤ٔضو ُِ٘شو 

، الأ٠ُٝ، كاه أُؼزي، اُطجؼخ ٝاُز٤َ٘ن ك٢ اُز٘ظ٤ْ الإثلاػٞالاثزٌبهالإكاه١ ػجل الله ؽَٖ َِْٓ، .06

 .2015،ػٔبٕ

،  ٓظو،الأ٠ُٝ،كاه اُ٘شو ػبُْ اٌُزت، اُطجؼخ ٝأُزلٞهٕٞاُوو٣ط٢، أُٞٛٞثٕٞ أ٤ٖٓ  ػجل أُطِت .07

2014. 

 .2008هؽ٤ْ ٣ٌٞٗ ًوٝ اُؼيا١ٝ، ٓولٓخ ك٢ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ػٔبٕ، .08

 ثٞى٣بٕ ر٤ـوح، اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاٍزٌشبك٢ ٝ اُز٤ًٞل١ ٓلب٤ٜٛٔٔب ٜٝٓ٘غ٤زٜٔب ثزٞظ٤ق أٓؾٔل.09

 .2012 ،الأهكٕ، الأ٠ُٝ، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝ اُزٞى٣غ، اُطجؼخ ٤ُٝLISERLيهٍ SPSSؽيٓخ

 .2020 ػٔوٕٝ ثٞعٔؼخ، ك٤َُ اػلاك اٍزج٤بٕ ٢ًٔ ٓؼل ُِجؾش اُؼ٢ِٔ الأًبك٢ٔ٣، ُْ ٣طجغ ثؼل، .10

 اٌشعبئً. ة

نجاة كورتل، تفعٌل آلٌات تنافسٌة المؤسسة الوطنٌة من خلال تنشٌط نظام الإبداع التكنولوجً، . 11

 .2017، الجزائر، 1أطروحة دكتوراه، قسم علوم الاقتصادٌة، جامعة فرحات عباس سطٌف

 ىٝا١ٝ ؽ٤ٔل، الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًٔلفَ لاًزَبة ٤ٓيح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ ثبُٔئٍَخ الاهزظبك٣خ .12

 .2018  اُغيائو،اُغيائو٣خ،أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ، هَْ ػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ ٓؾٔل ثٞػ٤بف، ا٤َُِٔخ،

 اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد اٍزوار٤غ٤خُلإثلاعثٖ ٗن٣و ٗظو اُل٣ٖ، كهاٍخ .13

 .2012  اُغيائو،،3ػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ اُغيائوهَْ  كًزٞهاٙ، أؽوٝؽخ، ٝأُزٍٞطخاُظـ٤وح 
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  كًزٞهاٙ،أؽوٝؽخ اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد، الإٍزوار٤غ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػ٠ِ  أصو الإثلاعػ٤ٔٔو كؼ٤ِخ،.14

 .2018  اُغيائو،رَِٔبٕ،،  ثٌو ثِوبئلعبٓؼخ أث٢، هَْ ػِّٞ اُز٤٤َو، رقظض اكاهح أػٔبٍ

  كًزٞهاٙ،أؽوٝؽخ أُبٍ اُجشو١، هأً الاٍزضٔبه ك٢ ٝاٍزوار٤غ٤بد ػبثل١ ٓؾٔل اَُؼ٤ل، الاثزٌبه .15

 .2016 ػ٘بثخ، اُغيائو، ،، عبٓؼخ ثبع٢ ٓقزبههَْ ػِّٞ اُز٤٤َو، رقظظبكاهحأػٔبٍ

 الإكاهحٛت اُجشو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ا أُٞاكاهح ػي٣يح ػجل اُوؽٖٔ ػجل الله ط٤بّ، ٝاهغ رطج٤ن .16

 .2013ؿيح، كَِط٤ٖ، الإٍلا٤ٓخ،، اُغبٓؼخ  هٍبُخ ٓبعَز٤و،اكاهحالأػٔبٍ،ٝاُؼ٤ِباٍُٞط٠ 

 إٌاد احمد احمد عبد الله أبو سحلوب، مستوى تطبٌق النظام المتكامل لإدارة المواهب حسب معاٌٌر .17

 لدراسات قٌمة العمل، رسالة ماجستٌر، إدارة أعمال، الجامعة الإسلامٌة، غزة، فلسطٌن، IBMمعهد 

2016. 

، ٍجَ ٝا٤ُبد اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاٛت اُجشو٣خ ك٢ ظَ اُزٞعٜبد اُؾل٣ضخ ُز٤٤َو اٌُلبءاد أٓبٍثٖ ٍبُْ .18

ثٞػ٤بف،  أُ٘ظٔبد، عبٓؼخ ٓؾٔل ،رقظظبكاهحػِّٞ اُز٤٤َوهَْ  ٓبعَز٤و، هٍبُخك٢ أُ٘ظٔبد،

 .2011 اُغيائو، ،ا٤َُِٔخ

 اُز٘بك٢َ ك٢ رؼي٣ي اُولهاد اُز٘بك٤َخ ك٢ شوًبد رٌُ٘ٞٞع٤ب الإثلاعؽَٖ ٗياٍ،اصواٍزوار٤غ٤بد .19

، عبٓؼخ اُشوم اكاهحأػٔبٍٓبعَز٤و، هٍبُخ  أُٞاٛت ٓزـ٤و ٤ٍٝؾ، اكاهح-الأهكٕأُؼِٞٓبد ك٢ 

 .2016، الأٍٝؾ،الأهكٕ

 ربٓو ٓؾٔل اؽٔل أثٞ ػِجخ، كٝه اكاهح أُٞاٛت ك٢ ث٘بء أُ٘ظٔخ اُن٤ًخ ُلٟ أُ٘شبد اُظ٘بػ٤خ .20

 .2018ؿيح، كَِط٤ٖ، الإٍلا٤ٓخ،ٓبعَز٤و، اكاهح أػٔبٍ، اُغبٓؼخ هٍبُخ اُلَِط٤٘٤خ، 

 ٛجخ هؽ٤ْ ػطب اٌُج٢َ٤، اكاهح أُٞاٛت ٝكٝهٛب ك٢ رط٣ٞو اكاهح أُؼوكخ ُزؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ، .21

 .2018ٓبعَز٤و، اكاهح أػٔبٍ، عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘، اَُٞكإ، هٍبُخ 

 هَْ  اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ رؾو٤ن أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و،الإثلاعثٍٞلا٢ٓ ػٔو، كٝه .22

 .2013، اُغيائو، 1 ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، عبٓؼخ ٍط٤قػِّٞ اُز٤٤َو، رقظظبكاهحالأػٔبلالإٍزوار٤غ٤خ

 ٓو٤بً اُقظبئض ا٤ًَُِٞخ ٌُِشق ػٖ ٝث٘بء ٓشبه١ ثٖ ػجل اُؼي٣ي ثٖ ػ٠َ٤ اُلٛبّ، رط٣ٞو .23

  هَْ اُزوث٤خ اُقبطخ، ثبُٔوؽِخ الاثزلائ٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و،الأ٤ُٝخ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ اُظلٞف الأؽلبٍ

 .2013رقظض روث٤خ أُٞٛٞث٤ٖ، عبٓؼخ أُِي ك٤ظَ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 

 اٌّمبلاد. ط

ؽبهم ًبظْ اُ٘بطو١، كٝه اكاهح أُٞاٛت ك٢ رؼي٣ي الأكاء الاٍزوار٤غ٢، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ . 24

 .2018 اُؼوام،،24، أُغِل 109ٝالإكاه٣خ، اُؼلك 

ثِووع كبؽٔخ، َٓبٛٔخ اكاهح أُٞاٛت ك٢ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓغِخ اكاهح الأػٔبٍ ٝ اُلهاٍبد .25

 .2018، اُغيائو، 07الاهزظبك٣خ، اُؼلك
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 ًَ٘خ ٓؾٔل، ثٖ ػ٢ِ ه٤ٜو١ كبؽ٘خ، كٝه اكاهح أُٞاٛت ك٢ ر٤ٔي ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ، ٓغِخ الآز٤بى .26

 .2017، اُغيائو، 01، اُؼلك01، أُغِلٝالإكاهحُجؾٞس الاهزظبك 

 ثَؼ٤ل أٍبٓخ ٗج٤َ، شؼ٤ت ثـلاك، اكاهح أُٞاٛت ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن ر٤ٔي أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ، ٓغِخ .27

 .2018 أُٔب٤ٗب، ،01، اُؼلكٝالأثؾبسر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ُِلهاٍبد 

 ؽبهم ًبظْ اُ٘بطو١، كٝه اكاهح أُٞاٛت ك٢ رؼي٣ي الأكاء الاٍزوار٤غ٢، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ .28

 .2018 ، اُؼوام،109، اُؼلك 24أُغِل ٝالإكاه٣خ،

 أ٣ٖٔ ك٣ٞة، كاٗب ٓؾٔل ك٣ت ا٣ٌُٞل٢، ٝاهغ رطج٤ن ػ٤ِٔبد اكاهح أُٞاٛت ك٢ شوًخ اُٜوّ ُِؾٞالاد .39

. 2017، ٍٞه٣ب، 70، اُؼلك 39أُب٤ُخ ك٢ كٓشن، ٓغِخ عبٓؼخ اُجؼش، أُغِل 

 أ٤٘ٓخ ف٤و رٞك٤ن، رظٞه ٓوزوػ ُٔئٍَبد أُؼوكخ ًؾبػ٘خ ُلإثلاع ثبٍزقلاّ ٓلفَ اكاهح أُٞاٛت، .30

 .2018  ٓظو،،04، اُؼلك05، أُغِلٝأُؼِٞٓبدأُغِخ اُل٤ُٝخ ُؼِّٞ أٌُزج٤بد 

 ٓولٝك ٤ٛٝجخ، اكاهح أُٞاٛت ػوٝهح ؽز٤ٔخ ُٔ٘ظٔبد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشوٕٝ ُقلٓخ .31

 .2015 اُغيائو،،19اٍزوار٤غ٤برٜب، ٓغِخ ٓؼبهف، اُؼلك

ٓوًبٕ ٓؾٔل اُجش٤و، ثوًبٕ ٓبٓخ، ٓبعٖ ٓؾٔل ٓؾلٞظ، كٝه الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ رؾ٤َٖ ر٘بك٤َخ .32

 .2017 اُغيائو، ،2أُئٍَخ اُغيائو٣خ، ٓغِخ شؼبع ُِلهاٍبد الاهزظبك٣خ، اُؼلك 

 ا٤ُبً ؿوبٍ، ٣ٍٞق ٓل٢ًٝ، ػبكٍ ىهو٣و، أ٤ٔٛخ الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًٔظله ٤ُِٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ .33

، 01 أُغِل ثبُٞاك١،، عبٓؼخ اُش٤ٜل ؽٔٚ ُقؼو ٝأُب٤ُخأُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ، ٓغِخ اُؼِّٞ الإكاه٣خ 

 .2017، اُغيائو، 01اُؼلك 

 ٓغِخ  عٍِٞ ثٖ هشٞح، ى٣٘ت اُوم، الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًٔلفَ ُزؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُج٘ٞى اُزب٤ٖٓ،.34

 . اُغيائو،02، اُؼلك 05 أُغِلالإطلاؽبد ٝالاٗلٓبط ك٢ الاهزظبك اُؼب٢ُٔ،

كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُظ٘بػ٤خ -رطج٤وبد اُغٞكح ك٢ الاثزٌبه  اٍؾن ٓؾٔٞك اُشؼبه،اصو.35

 .2014 ، الأهكٕ،02، اُؼلك 41الأهك٤ٗخ، ٓغِخ كهاٍبد اُؼِّٞ الإكاه٣خ، أُغِل 

، 03 اُز٤ٔ٘خ، ٓغِخ الإثلاع، أُغِلٝػٔبٕ هى٣ن ًٔبٍ، الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ آ٤ُخ ُزؼي٣ي اُز٘بك٤َخ .36

. 2018  اُغيائو،،03اُؼلك

 ػجل ا١ُِٞ ٣ؾ٢ ٝآفوٕٝ، كٝه اكاهح أُٞاٛت ك٢ رلؼ٤َ اَُِٞى الإثلاػ٢، أُغِخ اُغيائو٣خ ُِز٤ٔ٘خ .37

 .2019 اُغيائو،،01، اُؼلك 06الاهزظبك٣خ، أُغِل 

 ؿ٠٘ كؽبّ ٓز٘ب١ اُيث٤ل١، ؽ٤َٖ ٤ُٝل ؽ٤َٖ،اٍزقلاّ اكاهح أُٞٛجخ ًق٤به ُزؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ .38

 . 2013 اُؼوام، ،13ُِٔ٘ظٔبد، ٓغِخ ٤ًِخ اُزواس اُغبٓؼخ، اُؼلك 

ٍٝبّ ػ٢ِ ؽ٤َٖ، ػبٓو ػ٢ِ ؽٔل، كٝه ػ٤ِٔبد اكاهح أُٞاٛت اُجشو٣خ ك٢ رؼي٣ي الإثلاع .39

 .2018 اُؼوام،،24، اُؼلك اُغبٓؼخٓغِخ ٤ًِخ اُزواساُز٘ظ٢ٔ٤،
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، اُؼلك ٝاُ٘ل٤َخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓغِخ اُؾٌٔخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝػ٤٘برٞأكٝاد ٓ٘بٛظ أْٛ كه ٓؾٔل، .40

. 2017، اُغيائو، 09

 اٌٍّزم١بد ٚاٌّؤرّشاد. د

 ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ٝأثؼبك اُزو٢٘ أٗٞاػبلإثلاع، اُؼلاهخ ث٤ٖ اثوا٤ٛٔبٍٔبػ٤َ اؽٔل اُط٣َٞ، هؿ٤ل  أًوّ.41

اُزؾل٣بد : الأػٔبٍ ٓ٘ظٔبد اكاهح: "  رؾذ ػ٘ٞإٝاُؼِٞٓبلإكاه٣خأُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُضبُش ٤ٌُِخ الاهزظبك 

 .2009 اكو٣َ 29-27، الأهكٕعبٓؼخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ اُقبطخ، ػٔبٕ، " اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح

 عل٣ل، أُئرٔو ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ ٝٗٔٞمط أُلّٜٞ اشٌب٤ُخ-ٝاُزلٞماُوو٣ط٢، أُٞٛجخ أ٤ٖٓ  ػجل أُطِت .42

، ٓظو، ( أَُزوجَٝأكبماُٞاهغ –  اُؼوة م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبطخ الأؽلبٍ)ُِٔوًي اُؼوث٢ ُِز٤ٔ٘خ 

2006. 

 اُز٤ٔي الإثلاػٞرؾو٤نههب٣و٤خ كبؽٔخ اُيٛواء، ثٞٓ٘غَ اَُؼ٤ل، َٓبٛٔخ ثواءح الافزواع ك٢ كػْ ؽٔب٣خ .43

 ٝاُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ الإثلاعٝاهغ اُغيائو، أُِزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ :الأػٔبٍاُز٘بك٢َ أَُزل٣ْ ك٢ ٓ٘ظٔبد 

 .2010 ٓب١ 13-12 اُؾل٣ضخ، عبٓؼخ ٍؼل كؽِت، اُج٤ِلح، الأػٔبٍٓ٘ظٔبد 

 اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٓ٘ظٔبد الإثلاع ُزلؼ٤َ ًآ٤ُخؽوؽبه اؽٔل، ؽ٢ٔ٤ِ ٍبهح، الاهزظبك أُؼوك٢ .44

٤ٗخ ؽكهاٍخ رؾ٤َِ رغبهة ٝ-  ٝ اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخالإثلاع، أُِزو٠ اُل٢ُٝ الأػٔبٍ

 .2011 ٓب١ 19-18  اُغيائو، عبٓؼخ ٍؼل كؽِت ، اُج٤ِلح ،ٝك٤ُٝخ،
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 لبئّخ الأعبرزح اٌّؾى١ّٓ ٌلاعزج١بْ : (1)اٌٍّؾك سلُ

 اٌّؾىُ اٌشلُ

 

 اٌغبِؼخ اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ 

 ٤ٓو اؽٔل 01

 

عبٓؼخ ٓؾٔل ثٞػ٤بف  (أ)أٍزبم ٓؾبػو 

 ثب٤َُِٔخ

 ؽٞؽٞ ٓظطل٠ 02

 

عبٓؼخ ٓؾٔل ثٞػ٤بف  (أ)أٍزبم ٓؾبػو 

 ثب٤َُِٔخ

 ثزوخ ط٤ٗٞب 03

 

عبٓؼخ ٓؾٔل ثٞػ٤بف  (أ)أٍزبم ٓؾبػو 

 ثب٤َُِٔخ

 ثٖ ر٢ٓٞ ٍبهح 04

 

عبٓؼخ ٓؾٔل ثٞػ٤بف  (أ)أٍزبمَٓبػل 

 ثب٤َُِٔخ

 ثٖ ٍبُْ أٓبٍ 05

 

عبٓؼخ ٓؾٔل ثٞػ٤بف  (أ)أٍزبم َٓبػل 

 ثب٤َُِٔخ
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 الاعزج١بْ: (2)اٌٍّؾك

  اٌؼٍّٟٚاٌجؾشٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 عبِؼخ ِؾّذ ثٛض١بف ثبٌّغ١ٍخ

  ٚػٍَٛ اٌزغ١١شٚاٌزغبس٠خو١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ 

 لغُ ػٍَٛ اٌزغ١١ش

 

 اعزج١بْ
 ؛الأؿ اُلبػَ، الأفذ اُلبػِخ رؾ٤خ ؽ٤جخ ٝثؼل

ك٢ اؽبه الإػلاك ُٔنًوح اُزقوط ٝاُز٢ رلفَ ػٖٔ ٓزطِجبد ٤َٗ شٜبكح أُبٍزو ك٢ 

-دٚس إداسح اٌّٛا٘ت فٟ رؾم١ك الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ : "ػِّٞ اُز٤٤َو ٝأٍُٞٞٓخ ثؼ٘ٞإ

 ٌْٓ٘ اُزٌوّ ثبُٔشبهًخ ك٢ ٍ، ٗؤّ"-دساعخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؤعغبد اٌظٕبػ١خ ثٛلا٠خ اٌّغ١ٍخ

ٛنا اُجؾش ٖٓ فلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ كوواد الاٍزٔبهح ثلهخ ٝٓٞػٞػ٤خ ٝمُي ُٔب ٌُْ ٖٓ 

أ٤ٔٛخ ك٢ اٗغبػ ٛنا اُجؾش، ًْ ٗؾ٤طٌْ ػِٔب ثبٕ اعبثبرٌْ ُٖ رَزقلّ الا لأؿواع اُجؾش 

. اُؼ٢ِٔ

 .ٝاُزول٣وأشٌوًْ َٓجوب ػ٠ِ ؽَٖ رؼبٌْٝٗ ٝروجِٞا ٢٘ٓ كبئن الاؽزواّ 
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.ك٢ اُقبٗخ أُ٘بٍجخ (X)الإعبثخ رٌٕٞ ثٞػغ اُؼلآخ : ٓلاؽظخ  

  اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ:أٚلا

  مًو                      أٗض٠ :اٌغٕظ. 1

 ٍ٘خ 40 ٍ٘خ ا٠ُ اهَ ٖٓ  30 ٍ٘خ               ٖٓ 30 اهَ ٖٓ :اٌؼّش. 2

 ٍ٘خ كؤًضو 50 ٍ٘خ                  50 ٍ٘خ ا٠ُ اهَ ٖٓ 40               ٖٓ 

  صب١ٞٗ كؤهَ           رو٢٘ ٍب٢ٓ              ٤َُبٌٗ         :اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ.3

                          ٜٓ٘لً              كهاٍبد ػ٤ِب 

  ٍ٘ٞاد10 ا٠ُ اهَ ٖٓ 5ٍ٘ٞاد             ٖٓ 5أهَ ٖٓ عٕٛاد اٌخجشح    .4

  ٍ٘خ كؤًضو                 15 ٍ٘خ             ٖٓ 15 ا٠ُ اهَ 10ٖٓ                       ٖٓ 

الإٗزبط    (ٓوًجبد/ٝؽلاد)الإكاهح اُؼبٓخ                        :   اٌّظٍؾخ.5  

                    هَْ اُجؾش ٝ اُزط٣ٞو                  هَْ أُٞاهك اُجشو٣خ   

                   أفوٟ ؽلك اٍْ أُظِؾخ    

  ِؾٛس إداسح اٌّٛا٘ت:صب١ٔب

ِٛافك اٌؼجبسح اٌشلُ 

ثشذح 

ِٛاف

ق 

ِٛافك 

ٔغج١ب 

غ١ش ِؾب٠ذ 

ِٛافك 

ٔغج١ب 

غ١ش 

ِٛافك 

غ١ش 

ِٛافك 

ثشذح 

الاعزمطبة 

 
ٍٔؼخ أُئٍَخ رَزوطت أكؼَ أُٞٛٞث٤ٖ  1

 

       

ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ أُئٍَخ عبمثخ ُِٔٞاٛت  3

 

       

روّٞ أُئٍَخ ثبُزقط٤ؾ أُ٘ظْ ُزؾل٣ل  4

 ٖٓ أُٞاٛت ٝأَُزوج٤ِخاؽز٤بعبرٜب اُؾب٤ُخ 

 

       

ر٢ُٞ أُئٍَخ اٛزٔبٓب لاٍزوطبة أُٞاٛت  6

كاف٤ِب ػٞع الإػلإ ػٜ٘ب 

 

       

رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓطبثوخ ًلبءح اُلوك  9

ٓغ اُٞظ٤لخ اُشبؿوح 

 

       

       رٔبهً أُئٍَخ ٓجلأ رٌبكئ اُلوص ك٢  10
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ػ٤ِٔخ افز٤به أُٞظل٤ٖ أُٞٛٞث٤ٖ 

 

اٌزط٠ٛش 

 
رؾلك أُئٍَخ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ  1

ُِٔٞظل٤ٖ ثشٌَ ٓٞػٞػ٢ 

 

       

رشغغ أُئٍَخ ٓجلأ رشبهى أُؼوكخ ث٤ٖ  3

أُٞظل٤ٖ أُٞٛٞث٤ٖ 

 

       

رز٤ؼ أُئٍَخ ُِٔٞٛٞث٤ٖ اُزله٣ت اُقبهع٢  5

ٖٓ فلاٍ اُزؼبهل ٓغ عٜبد فبهع٤خ 

ٓزقظظخ 

 

       

رؼزٔل أُئٍَخ أٍِٞة ٗوَ ٓٞظل٢ أُئٍَخ  6

ث٤ٖ ٝظ٤ل٤ز٤ٖ أٝ أًضو 

 

       

رشغغ أُئٍَخ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ رط٣ٞو  7

َٓبهْٛ اُٞظ٤ل٢ 

 

       

رقظض أُئٍَخ ٤ٓيا٤ٗخ فبطخ ُزط٣ٞو  9

أُٞظل٤ٖ أُٞٛٞث٤ٖ 

 

       

الاؽزفبظ 

 

رز٤ؼ أُئٍَخ اُلوطخ ُِٔٞٛٞث٤ٖ ُلإثلاع  1

اُشقظ٢ 

 

       

رئًل أُئٍَخ ػ٠ِ ػلاُخ ٗظْ اُزؼ٣ٞؼبد  3

 

       

 ٓغ رزلاءّرولّ أُئٍَخ هٝارت ٝؽٞاكي  4

أُٞٛٞث٤ٖ ٝهلهارْٜ 

 

       

رٞكو أُئٍَخ ظوٝف ػَٔ ٓلائٔخ رقِن  7

عٞا ٓؾليا ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب 

 

       

روّٞ أُئٍَخ ثلهاٍخ أٍجبة روى اُؼب٤ِٖٓ  8

ُِٞظ٤لخ فبطخ أُٞٛٞث٤ٖ ْٜٓ٘ 

 

       

 ٝطؾخ ٓٞظل٤ٜب ٍٝلآخرٜزْ أُئٍَخ ثؤٖٓ  9
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  ِؾٛس الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ:اٌشصب

غ١ش 

ِٛافك 

 ثشذح

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك 

 ٔغج١ب

ِٛافك  ِؾب٠ذ

 ٔغج١ب

ِٛافك  ِٛافك

 ثشذح

 اٌشلُ اٌؼجبسح

 إثذاع إٌّزظ

 

رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ رول٣ْ ٓ٘زغبد عل٣لح        

ٓز٤ٔيح ٖٓ ؽ٤ش أُٞاطلبد أُطِٞثخ ك٢ 

 اَُٞم

 

1 

رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ ك٢ ٓ٘زغبرٜب        

اػزٔبكا ػ٠ِ ٗزبئظ كهاٍبد اَُٞم 

 

2 

٣زْ رؾ٤َٖ أُ٘زغبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُقجواد        

أُٞعٞكح ك٢ أُئٍَخ 

 

3 

 ٓؼزجو ٖٓ ٤ٓيا٤ٗزٜب أُئٍَخ عيءرقظض        

ُوَْ اُجؾش ٝ اُزط٣ٞو ُزط٣ٞو ٓ٘زغبرٜب 

 

4 

رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ رط٣ٞو ٓ٘زغبرٜب ثشٌَ        

َٓزٔو 

 

5 

 إثذاع اٌؼ١ٍّخ

 

روّٞ أُئٍَخ ثزؾ٤َٖ ػ٤ِٔبرٜب الإٗزبع٤خ        

ُززٞاكن ٓغ ٓزطِجبد رظ٤ْٔ أُ٘زظ اُغل٣ل 

 

1 

رؼزٔل أُئٍَخ ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔبرٜب الإٗزبع٤خ        

ػ٠ِ اُقجواد أُزبؽخ ُل٣ٜب 

 

2 

رقظض أُئٍَخ ٓجبُؾ ٓؼزجوح ُلػْ عٜٞك        

 اُقبطخ ثزط٣ٞو ػ٤ِٔبرٜب ٝاُزط٣ٞواُجؾش 

الإٗزبع٤خ 

 

3 

رَؼ٠ أُئٍَخ ا٠ُ ارجبع الأٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ        

ك٢ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ ثَٔبػلح 

اُؾبٍٞة ِٝٓؾوبرٚ 

 

4 

روّٞ أُئٍَخ ثبهز٘بء أعٜيح اٗزبط ماد        

رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓزطٞهح 

 

6 
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ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ: (3)اٌٍّؾك سلُ  

Matrice des facteurs
a
 

 Facteur 

1 2 3 4 5 6 

َ.1.6  ,664      

َ.2.6  ,689      

َ.3.6  ,742      

َ.4.6  ,670      

َ.5.6  ,795      

َ.6.6  ,725      

َ.7.6  ,759      

َ.8.6  ,789      

َ.9.6  ,725      

َ.10.6  ,727      

َ.1.7  ,804      

َ.2.7  ,826      

َ.3.7  ,806      

َ.4.7  ,840      

َ.5.7  ,743      

َ.6.7  ,583      

َ.7.7  ,732      

َ.8.7  ,799      

َ.9.7  ,786      

َ.1.8  ,691      

َ.2.8  ,817      

َ.3.8  ,670      

َ.4.8  ,674      

َ.5.8  ,687      

َ.6.8  ,786      

َ.7.8  ,791      

َ.8.8  ,738      

َ.9.8  ,658      

َ.10.8  ,805      

َ.1.9  ,662      

َ.2.9  ,625      
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َ.3.9  ,643      

َ.4.9  ,782      

َ.5.9  ,770      

َ.6.9  ,396      

َ.1.10  ,681      

َ.2.10  ,693      

َ.3.10  ,719      

َ.4.10  ,601      

َ.5.10  ,771      

َ.6.10  ,577      

َ.7.10  ,709      
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ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد: (4)اٌٍّؾك سلُ   

 

Variables introduites/éliminées
a
 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

الاستقطاب, التطوٌر, الاحتفاظ 1
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante :ابداع المنتج 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,631
a
 ,398 ,380 ,58672 

a. Prédicteurs : (Constante), الاستقطاب, التطوٌر, الاحتفاظ  

b. Variable dépendante :ابداع المنتج 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Carrémoyen F Sig. 

1 Régression 22,526 3 7,509 21,812 ,000
b
 

de Student 34,080 99 ,344   

Total 56,606 102    

a. Variable dépendante :ابداع المنتج 

b. Prédicteurs : (Constante), الاستقطاب, التطوٌر, الاحتفاظ  

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,914 ,358  8,143 ,000 

 005, 2,842 340, 087, 248, الاستقطاب

 136, 1,504 159, 093, 139, التطوٌر

 073, 1,811 211, 091, 164, الاحتفاظ

a. Variable dépendante :ابداع المنتج 

 

 

Statistiques des résidus
a
 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 
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Valeurprédite 4,0201 6,3046 5,6194 ,46994 103 

de Student -2,35983 1,69319 ,00000 ,57803 103 

Valeurprévue standard -3,403 1,458 ,000 1,000 103 

Résidu standard -4,022 2,886 ,000 ,985 103 

a. Variable dépendante :ابداع المنتج 

 

 
 
Graphiques 
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Régression 

 

Variables introduites/éliminées
a
 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

الاستقطاب, التطوٌر, الاحتفاظ 1
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante :ابداع العملٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,546
a
 ,298 ,276 ,78085 

a. Prédicteurs : (Constante), الاستقطاب, التطوٌر, الاحتفاظ  

b. Variable dépendante :ابداع العملٌة 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Carrémoyen F Sig. 

1 Régression 25,572 3 8,524 13,980 ,000
b
 

de Student 60,362 99 ,610   

Total 85,935 102    

a. Variable dépendante :ابداع العملٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), الاستقطاب, التطوٌر, الاحتفاظ  

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,518 ,476  5,288 ,000 

 255, 1,146 148, 116, 133, الاستقطاب

 018, 2,416 277, 123, 298, التطوٌر

 121, 1,563 197, 121, 188, الاحتفاظ

a. Variable dépendante :ابداع العملٌة 
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Statistiques des résidus
a
 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 

Valeurprédite 3,7885 6,3280 5,5447 ,50071 103 

de Student -4,26218 1,88789 ,00000 ,76928 103 

Valeurprévue standard -3,507 1,564 ,000 1,000 103 

Résidu standard -5,458 2,418 ,000 ,985 103 

a. Variable dépendante :ابداع العملٌة 

 

 
 
Graphiques 
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